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 التأصيل الإسلامي للتخطيط الاستراتيجي التربوي
 

 ملخص الدراسة:
أن تعي الأمة الإسلامية أن الإسلام سبب رئيس في تطوير علوم بات من الضروريات الملحة  

التخطيط و التنظيم. وأن تدرك أهمية اتخاذ القرارات المدروسة، وإنجاز الأعمال بدقة وإتقان. وعليها أن تعي 
أن الإسلام مرجع لكثير من العلوم الحديثة، فهو واضع ضوابطها وقواعدها، لذا تهدف الدراسة الحالية إلى 

للتخطيط الاستراتيجي التربوي، مستخدمة المنهج الاستنباطي. وقد تكونت  وضيح التأصيل الإسلاميت
الدراسات السابقة والإطار النظري(، و . المبحث الأول: أدبيات الدراسة )الدراسة من المقدمة وأربعة مباحث

لثالث: خصائص التخطيط المبحث الثاني: موقف الإسلام من التخطيط الاستراتيجي التربوي، والمبحث ا
الاستراتيجي التربوي في الإسلام، والمبحث الرابع: التأصيل الإسلامي للتخطيط الاستراتيجي التربوي لكل 

 من المجالات التالية: التربوي، الاقتصادي، الاجتماعي، والعسكري.
 وأسفرت الدراسة عن عدد من النتائج أهمها: 
صر كما يعتقد كثير من الناس، بل هو مبدأ إسلامي له إن التخطيط الاستراتيجي ليس وليد الع .1

 أصالته في القرآن الكريم و السنة النبوية.
اتضح من مجالات الدراسة التي تم تناولها أن التخطيط الاستراتيجي المستقي أصوله من التربية  .2

 لعسكرية.الإسلامية له أهميته وتأثيره في المحالات التعليمية، والاجتماعية، والاقتصادية، وا
إن الفرد الذي يخطط تخطيطا استراتيجيا تربويا يجب أن يكون أهلا للمسؤولية التربوية، وعلى درجة  .3

 عالية من الخبرة و العلم.
؛  لها يستطيع التخطيط الاستراتيجي التأصيلي دراسة المشكلات الراهنة، ووضع الحلول المناسبة .4

 تاحة في ضو  متييرات العصر.مستفيدا من الإمكانيات البشرية والاقتصادية الم
 التوصيات:

 في ضو  ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج توصي الباحثة بما يلي: 
الآخذ بالتخطيط الاستراتيجي التربوي الذي يستقي أصوله من القرآن الكريم و السنة النبوية في  .1

 أمور حياتنا؛ لتحقيق الأهداف المنشودة بيسر وسهولة.
 لتخطيط الاستراتيجي التربوي، وتوضيح أهميته للفرد والجماعة.تعليم أبنائنا أصول ا .2
يتوافق مع التربية تكوين لجنة مشهود لها بالحكمة، والقدرة على التخطيط الاستراتيجي بما  .3
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الإسلامية، تقوم بالاستشارات في المجالات المختلفة، ليعود إليها الأفراد عندما لا يستطيعون 
 التخطيط لأمور حياتهم.

ع وتوحيد الجهود في مجال التأصيل الإسلامي؛ من خلال تشكيل لجنة أو رابطة؛ لتنسيق الجهود تجمي .4
 في هذا المجال، وتجميع المتفرق، وتوجيه البحوث.

Abstract:  

It has become an urgent necessity that the Islamic Nation acknowledges 

that Islam was a major cause in the development of planning and 

organization sciences. And it should realize the importance of making 

planned decisions, and completing tasks accurately. In addition, the Islamic 

Nation has to come to be aware that Islam is a reference to many new 

sciences, and it has established its theories and laws. Hence, the present 

study aims to clarify the Islamic rooting of educational strategic planning, 

using a deduction approach. The study submitted in four sections in addition 

to the introduction. The first section: literature study (previous studies and 

theoretical framework), and the second section: Islam's position on 

educational strategic planning, and third section: the characteristics of 

educational strategic planning in Islam, and the fourth section: Rooting 

Islamic educational strategic planning for each of the following areas: 

educational, economic, social, and military. 

The study resulted in a number of results including: 

1) The strategic planning is not a new born concept as many people 

believe; it is an Islamic way that has roots in the Holy Quran and 

Sunnah. 

2) The study areas that have been taken show that strategic planning that 

is consistent with Islamic education is important and its impact on- 

educational institutions, social, economic, and military. 

3) Strategic planning that is based on Islamic rooting can address   

current   problems,   and   develop   appropriate solutions for them; 

taking advantage of the potential human and economic variables 

available in the light of the age. 

4) That any individual responsible for educational strategic planning 

must be worthy of this responsibility, and have a high degree of 

expertise and knowledge. 

In light of these findings, the study recommended a number of 

recommendations including: 

1) We should grasp the educational strategic planning that is consistent with 

the Quran and Sunnah in matters of our lives so we can be on the right 

path, and achieve the desired objectives smoothly and easily. 
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2) Teach our children the basics of educational strategic planning and 

clarifying its importance to individuals and the community. 

3) Assemble a consultancy committee known of its wisdom and the ability 

to plan in line with Islamic education, to be consulted and referred to on 

various fields by individuals who are unable to plan their lives. 

4) Unifying and standardizing efforts in Rooting approaches in Islam; 

through the formation of a committee or association; to coordinate in this 

area and conduct research. 

 

 المقدمة:
الحمد لله رب العالمين، الذي أنزل الكتاب المبين، وأرسل رسلا مبشرين و منذرين، وصلي الله وسلم  

على خاتم المرسلين، المبعوث رحمة للناس أجمعين. قال صلي الله عليه وسلم: )إن أحسن الحديث كتاب الله 
  .(1)وأحسن الهدي هدي محمد صلي الله عليه وسلم(

مة عظيمة، وبتخطيط إلهي مقنن محكم، وهذه سنة الله في كالكون لياية وح -عز وجل -لقد خلق الله
التخطيط الاستراتيجي التربوي؛ للوصول إلى الكون، ويزخر القرآن الكريم بالكثير من الآيات التي تشير إلى 

حلة الأولى: الهدف الأساسي؛ ومن الأمثلة على ذلك وجود الناس على الأرض كان على مراحل متدرجة، المر 
مرحلة التخطيط، عندما خلق الله القلم وأمره أن يكتب، قال: ماذا أكتب؟ قال أكتب كل شي  كائن إلى 

، ثم ألزم كل شي  من ذلك شأنه؛ حرامفجور؛ أو رزق مقسوم حلال أو  يوم القيامة من عمل معمول؛ بر أو
، قال (2)العباد حفظه وللكتاب خزانا دخوله في الدنيا ومقامه فيها كم، وخروجه منها كيف، ثم جعل على

خطوات منها:  على (. والمرحلة الثانية: مرحلة التنفيذ، وهي1{)سورة القلم:آيةوالْقَلَمِ ومَا يَسْطرُُونَ  :}نتعالي
{)سورة لإنسَانَ في أَحْسَنِ تَ قْوِيمم لَقَدْ خَلَقْنَا اليه وسلم خلق البشر، قال تعالي:}أن الله صلي الله ع

( فعندما أراد الله خلق البشر هيأ لهم سبل العيش، وأوضح لهم كيفية معيشتهم في الأرض، ودلهم 4يةالتين:آ
ا 11واللَّهُ أنَْ بَ تَكُم مِ نَ الَأرْضِ نَ بَاتًا )على طريقة كسب رزقهم،قال تعالي:} ( ثُمه يعُِيدكُُمْ فِيهَا ويُخْرجُِكُمْ إخْراَجا

هَا سُبُلاا فِجَاجاا( لتَِسْ 11)بِسَاطاا ( واللَّهُ جَعَلَ لَكُمُ الَأرْضَ 11) ( 22-11({)سورة نوح: آية 22)لُكُوا مِن ْ
نَا فِيهَا مِن كُلِ  شَيْ م مهوْزُونم )وقال تعالي:} نَا فِيهَا رَوَاسِيَ وأنَْ بَ ت ْ ( وجَعَلْنَا لَكُمْ فِيهَا 11والَأرْضَ مَدَدْنَاهَا وألَْقَي ْ

( وأرَْسَلْنَا 21)مهعْلُومم  ( وإن مِ ن شَيْ م إلاه عِندَنَا خَزاَئنُِهُ ومَا نُ نَ ز لِهُُ إلاه بِقَدَرم 22)ازقِِينَ رَ مَعَايِشَ ومَن لهسْتُمْ لَهُ بِ 
نَاكُمُوهُ  يتُ ونَُْنُ ( وإناه لنََحْنُ نُُْيِي ونُِ 22)ومَا أنَتُمْ لَهُ بِِاَزنِِينَ  الر يَِاحَ لَوَاقِحَ فأَنَزلَْنَا مِنَ السهمَاِ  مَا ا فأََسْقَي ْ

                                                 
 . 41، بيروت: عالم الكتب، ص 122ب،ر، كتاب الأد1ه، ج424، 5البخاري،طالبخاري/ محمد بن إسماعيل، صحيح  (1)
 .341، بيروت: المكتبة العصرية، ص4ه، مج1411ابن كثير/ إسماعيل، تفسير القرآن العظيم، (2)
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تقويم البشر، حيث أوضح   مرحلة (، ثم المرحلة الثالثة: وهي23 -11آية {)سورة الحجر:(23الوَارثِوُنَ)
صِيُر إناه نَُْنُ نُُْيِي ونُِ المصير سيكون إليه، قال تعالي:} البداية والنهاية وسبحانه وتعالي أن الخالق 

َ
نَا الم يتُ وإليَ ْ

 .(43{)سورة ق: آية (43)
ما أن صفات البشر و تدبير شؤون العباد وإرسال الرسل لأقوام خاصة، ثم إرسال المصطفي صلي ك 

الله عليه وسلم خاتم الأنبيا  والمرسلين إلى الناس عامة ليعلمهم كل ذلك كان ثمار تخطيط إستراتيجي إلهي 
ووضع لكل شيئا أجلا. عظيم، مبني على الحكمة وسعة العلم، فالله سبحانه وتعالي أحصى كل شيئا علما، 

هُم مهنْ هَدَى اللَّهُ و قال تعالي:} هُم مهنْ ولَقَدْ بَ عَثْ نَا في كُلِ  أمُهةم رهسُولاا أَنِ اعْبُدُوا اللَّهَ واجْتَنِبُوا الطهاغُوتَ فَمِن ْ مِن ْ
بِينَ ةُ حَقهتْ عَلَيْهِ الضهلالَةُ فَسِيروُا في الَأرْضِ فاَنظرُُوا كَيْفَ كَانَ عَاقِبَ  ُكَذِ 

 .(34{)سورة النحل:آيةالم
ولعل تلك الشواهد على التخطيط الاستراتيجي الإلهي في القرآن الكريم على سبيل المثال لا الحصر؛  

على قيام هذا الكون في ضو  تخطيط إلهي إستراتيجي محكم في جميع  تدلفالقرآن الكريم يزخر بالآيات التي 
لاجتماعي، العسكري(، و من ناذج التخطيط الاستراتجي في القرآن الجوانب: ) التربوي، الاقتصادي، ا

الكريم في الجانب الاجتماعي قصة يوسف مع إخوته، وفي الجانب الاقتصادي تخطيط يوسف عليه السلام 
أموال البلاد، وفي الجانب التربوي قصة الخضر مع سيدنا موسي عليه السلام، وفي الجانب العسكري لإدارة 

ين، فقد أحكم الخالق سبحانه وتعالي ذلك التخطيط؛ على علم وبصيرة؛ واستفاد منه البشر في قصة يوم حن
الحياة العملية والعلمية؛ فكان لزاما على المخطط أن يكون على علم وبصيرة بالأمر الذي يخطط له، وأن 

 اتيجي الجيد.تكون الرؤية من تخطيطه واضحة، والهدف منه محددا، وتلك أبرز خطوات التخطيط الاستر 
وسارت السنة النبوية على نهج القرآن الكريم في التخطيط الاستراتيجي لكل شؤون الحياة، كيف لا  

وهي المصدر الثاني من مصادر الشريعة الإسلامية، وقد جا ت مفسرة وموضحة لكل ما جا  في القرآن 
ل وأفعال المصطفي عليه السلام، خطوط شخصية المسلم قولا وفعلا؛ من خلال أقوا للبشريةالكريم، ورسمت 

و من ناذج ما ورد في السنة النبوية من تخطيط إستراتيجي تربوي قصة هجرة النبي صلي الله عليه وسلم إلى 
وتربية المسلمين على الخلاق الإسلامية، ومن الناحية الاجتماعية قصة المؤاخاة بين   المدينة لنشر الدعوة،

احية العسكرية التخطيط في اليزوات، وهناك العديد من النماذج في كافة الأنصار و المهاجرين، ومن الن
 المجالات، سوف يتم تناول بعض منها خلال الدراسة الحالية.

وشهد المسلمون و المنصفون من غير المسلمين بأن الرسول صلي الله عليه وسلم أفضل البشرية،  
رت( حيث أختير محمد صلي الله عليه وسلم أعظم وذكر ذلك في كتاب) الخالدون المائة( تأليف)مايكل ها

إليه الباحث بعد التحليل الدقيق بدرجة تثير التعجب،  خ البشرية، وهذا استنتاج توصل العظما  في تًري
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العلم كله من ركود إلى حركة،  ؛ الذي نقل(1)حيث كان مقياسه للعظمة درجة التأثير الذي أحدثه في العالم
بل بتخطيط استراتيجي تربوي مقنن؛ فقد استطاع عليه السلام، إدارة الدولة المترامية وهذا لا يكون عشوائيا 

الأطراف في وقت لم يكن للإدارة بمفهومها الحديث أي وجود، وهذا أكبر دليل على عظمته، ويؤكد ذلك  
وانتشرت  كل من يفكر بعقل مستنير، وقلب متفقه؛ بأن التربية الإسلامية ورثت حضارة بقيت قرونا عديدة،

في أنُا  العالم، و اتبع الناس منهجيتها، وهي في تزايد مستمر؛ وباقية ما بقي الدهر، وآثارها واضحة المعالم في  
الإسلامية، فأمر كهذا ليس هينا، ولا يتم إلا كل مكان وصلت إليه، وأن اليرب استفادوا كثيرا من الثقافة 

ل في علاه حين أوكل مهمة الرسالة العظيمة إلى ذلك نتيجة لتخطيط استراتيجي متميز، بدأه الخالق ج
الرسول العظيم، وجعل له من الخصائص ما يؤهله للقيام بها على الوجه الأكمل، ثم واصل ذلك الرجل 
العظيم عليه وسلم ما بدأه الخالق وسار على النهج الرباني، حين خطط للأمة المسلمة شؤون حياتها؛ في ضو  

ومعالمه من خلال آيات القرآن  طيطا محددا في رؤيته، واضحا في هدفه، برزت خطوطهما شرعه الله؛ فكان تخ
الكريم و منهج السنة النبوية، ويدل ذلك على أن التخطيط الاستراتيجي التربوي ليس وليد عصر التقنية 

 والحضارة الحديثة كما يعتقد كثير من الناس.
فقد استهدفته العديد من الدراسات السابقة سوف ونظرا لأهمية التخطيط الاستراتيجي و مجالاته  

 تتناول الباحثة بعضا منها.
 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

يعد التخطيط الاستراتيجي التربوي مطلبا أساسيا لإنجاز الأعمال و المشاريع في شتى المجالات،  
توضح طريقة العمل و التنبؤ ويحتاج أي عمل إلى تخطيط مقنن قبل البد  فيه، لإظهار الجوانب الجوهرية التي 

بالنتائج المتوقعة، فالكل يخطط بأسلوبه وطريقته، ولكن هل يخطط الجميع بطريقة صحيحة، ومتى يكون 
بطريقة أكثر كفا ة لتحقيق الأهداف المنشودة؟  نخططالتخطيط سليما؟ ومتى تكون نتائجه إيجابية، وكيف 
 لتخطيط الإستراتيجي التربوي.لعل ذلك يؤكد ضرورة الرجوع إلى المصدر الأساس ل

 اورغم أهمية التخطيط الاستراتيجي فإن العديد من الدراسات تشير إلى أن أكثر الناس اهتمام 
بالتخطيط الاستراتيجي هم أصحاب الإعمال الإدارية، كما تعتبره علما من العلوم الحديثة، ومن المتطلبات 

ية لإنجاز الأعمال الإدارية المستقبلية بجودة عالية؛ إلا أنه الرئيسة للعصر الحالي التي تتزامن مع عصر التقن
باستقرا  العديد من المراجع في مجال التربية الإسلامية يتضح أن هناك جذورا عميقة للتخطيط الاستراتيجي 
في شتى المجالات وعدم اقتصاره على مجال معين و من هنا تكمن مشكلة الدراسة الحالية في ندرة الأبحاث 

                                                 
 .31ل الله مجمع عظمات البشرية،د.ت،دمشق، دار القلم،صالزرقا / مصطفي، عظمة محمد خاتم رس (1)
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اهتمت بالتأصيل الإسلامي للتخطيط الاستراتيجي وممارسته الفعلية في جميع المجالات وذلك من خلال  التي
 الإجابة عن تساؤلات الدراسة.

 أسئلة الدراسة:
 :تتمحور أسئلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي 

 ما أبعاد التخطيط الاستراتيجي التربوي في ضو  التأصيل الإسلامي؟ -
 ا من الأسئلة الفرعية، وهي:ويتضمن عدد 

 السؤال الأول: ما موقف الإسلام من التخطيط الاستراتيجي التربوي؟
 السؤال الثاني: ما خصائص التخطيط الاستراتيجي التربوي في الإسلام؟

السؤال الثالث: ما التأصيل الإسلامي للتخطيط الاستراتيجي التربوي لكل من المجالات التالية: التعليمي، 
 صادي، الاجتماعي، العسكري؟الاقت

 أهداف الدراسة:
تهدف الدراسة الحالية إلى إبراز جوانب التخطيط الاستراتيجي التربوي في مصادر التربية الإسلامية  

 وذلك من خلال ما يلي:
 .توضيح موقف الإسلام من التخطيط الاستراتيجي التربوي 
 إبراز خصائص التخطيط الاستراتيجي التربوي في الإسلام. 
  :تحديد ملامح التأصيل الإسلامي للتخطيط الاستراتيجي التربوي في عدد من المجالات منها

 التعليمي، الاقتصادي، الاجتماعي، العسكري.
 أهمية الدراسة:

تأتى أهمية التخطيط الاستراتيجي التربوي كونه الوظيفة الأساسية الأولى التي تسبق جميع العمليات و  
التي   الأداة باره الوسيلة الموضحة لمعالم الطريق ولمسار العمل، بالإضافة إلى أنهالوظائف الأخرى؛ وباعت

تساعد على تضييق الفجوة بين الواقع و المتوقع، وبين الحاضر و المستقبل؛ بأسلوب علمي وتربوي يقلل من 
الموارد و  الأخطا  أو الانُراف عن مسار الأهداف المرسومة، كما يقلل من نسبة الهدر في الوقوع في

 .(1)الخدمات و التكاليف، ويعمل على أنه يعمل على بلورة الأهداف بحسب أولويتها وأهميتها
فالتخطيط الاستراتيجي التربوي يختلف عن التخطيط التقليدي؛ لقدرته على تحديد ما ينبيي  لذلك 

                                                 
م، درجة تطبيق التخطيط الاستراتيجي في الجامعات الأردنية، رسالة دكتوراه، الأكاديمية العربية للعلوم 2212أبو خضير/ بسام محمد عبد الله،  (1)

 .2المالية و المصرفية،ص
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اح العمل المتوقعة؛ لذا كان نسبة نج واحتمالاتأن يكون، من خلال التنبؤ بالنتائج، ووضع البدائل المناسبة، 
أكثر الخطوات  للتخطيط الاستراتيجي التربوي دور كبير في الوصول إلى نتائج ذات جودة عالية؛ فهو يعد من

أهمية لإنجاز كافة الأعمال؛ سوا  كانت إدارية أو مؤسسية؛ فردية أو جماعية، كونه يبرز نقاط القوة و الضعف 
ئل المناسبة، ويساعد في اتخاذ القرارات الصائبة لتحقيق الهداف المنشودة، منذ البد  في العمل، ويضع البدا

العمل المخطط له؛ و بالتالي  تواجهالاحتمالات، التي قد  فهو بذلك يستخدم الأسلوب الوقائي عند وضع
فإن التخطيط الاستراتيجي لابد أن تكون له أصول راسخة، حددت خطواته، ورسمت إجرا اته،فاستفاد منها 
البشر في تخطيط شؤون حياتهم من جميع جوانبها، ولقد أكدت مصادر التربية الإسلامية أن جذور هذا 
التخطيط الاستراتيجي وأصوله تكمن في القرآن الكريم و السنة النبوية، وبالتالي فهو ليس من صنع البشر، بل 

استفاد منها العلما ، ورسموا في هو تخطيط إلهي محكم، اتضحت معالمه في معين القرآن و السنة النبوية، و 
 ضوئها جوانب الحياة.

 ولعل الدراسة الحالية توضح أهمية التخطيط الاستراتيجي من خلال ما يلي: 
التأكيد على أن أصول التخطيط الاستراتيجي التربوي تكمن في مصادر التربية الإسلامية، التي تشير  .1

ي عمل وإنجازه؛ سوا  كان على المستوي التخطيط الاستراتيجي عمل أساسي لتطوير أإلى أن 
 الفردي أو الجماعي.

 تتبع خطوات التخطيط الاستراتيجي في القرآن و السنة النبوية، ومراحله، وطرق استثماره إيجابيا. .2

توفير ناذج جيدة من مصادر الشريعة الإسلامية لتوظيف التخطيط الاستراتيجي في كافة المجالات،  .3
 الأعمال الإدارية فحسب. وتأكيد عدم اقتصاره على

تزويد المكتبة العربية بدراسة علمية تلبى حاجة الميدان في هذا المجال، وتضاف إلى الأبحاث العلمية و  .4
التربوية التي يمكن الاستفادة منها مستقبلا عند إجرا  بحوث تأصيلية ذات صلة بالتخطيط 

 الاستراتيجي التربوي.

اع خطوات التخطيط الاستراتيجي التربوي في واقعهم المعاش في تحفيز الدارسين و الباحثين على اتب .5
 كافة المجالات التي تحتاج إلى إجرائه، وتفعيله علميا وعمليا.

 استفادة القادة التربويين و القائمين على المؤسسات التربوي من تطبيق مفاهيم هذه الدراسة. .6

 منهج الدراسة:
بوي، فإنه ليس هناك منهج محدد أو آلية متفق عليها بين نظرا لحداثة موضوع التأصيل في الفكر التر  

الباحثين، لذا فإن أقرب منهج يتناسب مع الدراسة هو المنهج الاستنباطي لتفسير واستنباط ما ورد في 



 م2192الجزء الأول( يوليو لسنة  941مجلة كلية التربية، جامعة الأزهر، العدد: )

 106 

مصادر التربية الإسلامية من استخدامات للتخطيط الاستراتيجي التربوي. وقد عرفه الجرجاني بأنه: ) 
 .(1) النصوص بفرط الذهن وقوة القريحة(استخراج المعاني من 

 حدود الدراسة:
تشمل التربية الإسلامية التخطيط الاستراتيجي التربوي لجميع مجالات الحياة، وتتحدد الدراسة  

الحالية بدراسة عدد من هذه المجالات متمثلة في المجال: ) التعليمي، الاقتصادي، الاجتماعي، العسكري(. 
 الات ارتباطا بالتربية.وذلك لكونها أكثر المج

 مصطلحات الدراسة:
 Islamic Rootingالتأصيل الإسلامي: 

 .(2)هو بنا  العلوم على نهج الإسلام
ويعرف إجرائيا في الدراسة الحالية على أنه: إعادة العلوم إلى أصولها الأساسية، وصياغتها صياغة  

 إسلامية؛ بأسلوب علمي حديث.
 Planning التخطيط:
وض  ع الأه  داف وبن  ا  الاس  تراتيجيات، وتحدي  د المه  ام، وتنظ  يم ج  داول وتنفي  ذها لتحقي  ق  ه  و عملي  ة 

 )3(الأهداف المرجوة
 Strategic :الإستراتيجية

ه  ي الاتج  اه أو م  نهج العم  ل الموض  وع لتحقي  ق ه  دف م  ا، وه  ي المم  ر أو الجس  ر ال  ذي  خ  ذ م  ن هن  ا  
قي  ل ه  يو الوس  ائل المس  تخدمة في تحقي  ق الأه  داف و  .(4)إلى هن  اك أي خ  ط الس  ير ال  ذي ي  تم تبني  ه للمس  تقبل

 .(5)وتربط جميع الأجزا  المنظمة، وتيطي كافة مجالاتها بين جميع الأجزا  فيهاو
 Strategic Planning التخطيط الاستراتيجي:

ع   رف التخط   يط الاس   تراتيجي بأن   ه إط   ار ش   امل لتنفي   ذ التفك   ير الاس   تراتيجي؛ موض   حا في   ه الطريق   ة  
                                                 

 .22م، لبنان: مكتبة لبنان،ص5111الجرجاني/ علي بن محمد بن علي، التعريفات، (1)
( ال   رياض،دار ع   الم 12ه، سلس   لة كت   اب تربيتن   ا)1414يالجن/مق   داد، أساس   يات التأص   يل و التوجي   ه الإس   لامي للعل   وم والمع   ارف و الفن   ون، (2)

 الكتب.
(3)Wad i, D and Terri, D (1115).Education policy planning process: an applied framework. UNESCO: 

International Institute for Educational Planning. United Nations Educational. Paris ,p 4.  

: التربي  ة، ةلس  عوديا المبع  وث/ محم  د حس  ن، تص  ور مق  ترح لتطبي  ق التخط  يط الاس  تراتيجي في إدارة مؤسس  ات التعل  يم الع  الي في المملك  ة العربي  ة (4)
 .1،ص1للتربية المقارنة والإدارة التعليمية، السنة السادسة،ع م، إصدارات: الجمعية المصرية2222يناير

 .54، مصر: مكتبة الإشعاع،ص2م(ط1111أبو قحف/ عبد السلام، أساسيات الإدارة الإستراتيجية،) (5)
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 المؤسس ة أن تص  ل إلي  ه؛ عل  ى ألا تك  ونل  تي تحق  ق النت  ائج المرغوب  ة، أو ه و ص  ورة واض  حة لم  ا تري  د والإج را ات ا
( عل ى أن ه م دخل 2223) Kathleen.وتعرف ه: ك اثلين (1)الصورة ثابتة، ولكن في إطار من التي ير الم نظم هذه

 .  )2(منظم لتوقع المستقبل
نن للاس تفادة م ن ك ل الإمكاني ات البش رية والمادي ة، ويعرف إجرائيا في هذه الدراسة بأن ه: التفك ير المق  

ورسم خطوط عريضة واضحة المعالم، تؤدي إلى الإنجاز و التميز في الأعم ال عل ى الم دى القص ير و البعي د، م ع 
 وضع بدائل مناسبة لمواجهة العقبات المتوقعة، للحصول على نتائج نوعية تحقق الأهداف المرجوة.

 يط الاستراتيجي التربوي:التأصيل الإسلامي للتخط
Educational Strategic planning Rooting  

ونظرا لحداثة الموضوع فلم تحصل الباحثة على تعريف سابق تناول هذا المفهوم لذا يعرف إجرائيا 
 بأنه:

عملية تنموية منظمة تستند على رؤية تربوية شاملة، تحدد كيفية ترتيب الأولويات وفق متطلبات 
ضع تصور علمي وعملي للاستفادة من الإمكانيات البشرية والاقتصادية و الاجتماعية المتاحة المجتمع، وت

 لتوفير كوادر مدربة تساهم في عملية التطوير وفق ضوابط التربية الإسلامية.
 المبحث الأول: أدبيات الدراسة) الدراسات السابقة والإطار النظري(

 أولا: الدراسات السابقة:
ة في الجز  التالي عرضا لبعض الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحث، فقد أجريت تناولت الباحث 

) العلوم الإدارية، والتربوية والاجتماعية،   العديد من الدراسات حول التأصيل الإسلامي في العلوم المختلفة
في المجال التربوي و  كما تناولت دراسات أخرى التخطيط الاستراتيجي في مجالات مختلفة في الواقع المعاصر

يلي أمثلة للدراسات السابقة مقسمة على محورين هما،  فيما مجال الجودة؛ وفي ضو  ذلك تعرض الباحثة
 الأول: التأصيل الإسلامي، والثاني: التخطيط الاستراتيجي التربوي.

 : دراسات سابقة تناولت التأصيل الإسلامي في بعض المجالات:لالمحور الأو 
ه( رسالة دكتوراه من قسم الإدارة التربوية جامعة أم 1421ن محمد شرف الحلواني)أجرى إحسان ب .1

صيل الإسلامي للإدارة التربويةو، واتبعت الدراسة منهج ى، وهدفت إلى معرفةو منهجية التأالقر 
البحث المكتبي الوثائقي، ومن أهم نتائجها: إن الاتجاهين الأساسيين للتأصيل هما: الاتجاه البنائي و 

                                                 
 .11م،ص2224حافظ/ محمد صبري، محمود السيد، تخطيط المؤسسات التعليمية، القاهرة: عالم الكتب، (1)

(2)Kathleen, A.( 2232 ).Strategic Planning in the University. Office of Quality Improvement. University of 

Wisconsin. Madison.  
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 -التأصيل إلى ثلاث مراحل: ) ما قبل خطوات العلاجي، كما أسفرت الدراسة عن إمكانية تقسيم
 .(1) بعد( -أثنا 

ه( وهدفت إلى إلقا  الضو  على التأصيل الإسلامي 1432دراسة صالحة بنت حاي يحي السفياني) .2
اولت الباحثة جانبين، هما: للخدمة الاجتماعية المدرسية، وتطبيقاتها التربوية في المرحلة المتوسطة، وتن

تأصيل الخدمة الاجتماعية في التعليم، وتأصيلها في المجتمع، واستخدمت للدراسة المنهج الوصفي، 
 المسلم جا ت منضوية تحت لوا  الخدمات الاجتماعية لطالب العلم وتمثلت أهم نتائجها في أن

لميلوطة في الخدمة الاجتماعية ما يسمى نظام الرعاية الاجتماعية الشامل المتكامل، وأن من المبادئ ا
 .(2)حق تقرير المصير، والأفضل أن يسمى حق اتخاذ القرار

 المحور الثاني: دراسات سابقة تناولت التخطيط الاستراتيجي في بعض المجالات:
 علىهدفت إلى التعرف ( ,Laurence and Vincenta 2222دراسة لورانس وفينسنتا ) .1

القائم  الاستراتيجيطوير السياسات التعليمية، مع دراسة أهمية التركيز على التخطيط المتطلبات المتزايدة لت
أن  همهامن أ التيج ائنتلمن ا الدراسة عن العديدوأسفرت  ،علمية بالكليات الأيرلندية على أسس

ضوح أهداف التخطيط م و عد: امنه عدةسباب أيرجع إلى  الاستراتيجيتطبيق التخطيط  الاختلاف في
يعة الثقافة طب لافنظرا لاخت ؛للربح  دفته التعليمية مقارنة بالقطاعات التي ماتظالمن دىل ستراتيجيالا

كلياتهم من   ؤية توضيح ر قادة الأكاديميين على لر على التييير وقدرة ادالقا يالجماع لعملالعلمية، كما أن ا
ن التخطيط اسة ضرورة أن يكو وأكدت الدر ، الاستراتيجينجاح التخطيط  امل المساهمة فيعو أكثر ال

المراحل  حتى يتحقق له النجاح في ؛اخلية والخارجيةدسسة التعليمية الؤ ة المئحساسا لبي الاستراتيجي
 )3 (المستقبلية بهذه المؤسسة 

عمليات  ةلإدار د عالاستراتيجي وإطار العمل الم طوهدفت إلى دراسة التخطي (,Julie)دراسة جول .2
ينة عرد العامة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وتضمنت لامي مدارس فيتحسين التعليم 

 مسئولي، وكذلك الاستراتيجيالدراسة مجموعة من المشاركين الحاليين والسابقين في عمليات التخطيط 

                                                 
ه(، رس الة دكت وراه، مك ة المكرم ة: كلي ة التربي ة، جامع ة 1421للإدارة التربوي ة،) الإسلامى الحلواني/ إحسان بن محمد شرف، منهجية التأصيل (1)

 أم القري.
ه(، التأص  يل الإس  لامي للخدم  ة الاجتماعي  ة المدرس  ية وتطبيقاته  ا التربوي  ة عل  ى المرحل  ة المتوس  طة، رس  الة 1432س  فياني/ ص  الحة ح  اي يح  ي)ال (2)

 دكتوراه، مكة المكرمة: كلية التربية، جامعة أم القرى.
(3)Laurence ,P and Vincenta ,M.(2222).Strategic Planning and Cultural Considerations in Tertiary 

Education Systems:'The Irish Case". Scandinavian. Journal of Educational Research. Vol. 

44,No.3.pp 323 :321  
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جزا  من أت للعاملين في التخطيط الاستراتيجي، و لافي مقاب راسةدت أدوات الثلالتعليم بالمنطقة، وتم
الدراسة عن ضرورة  ماعات مسئولي التعليم والاجتماعات الخاصة بالتخطيط الاستراتيجي، وأسفرتاجت

 . )1 (الاستمرار في البحث عن معايير للنجاح تساعد المؤسسات في التنفيذ الفعال للتخطيط الاستراتيجي
ي ر التخطيط الاستراتيجوهدفت إلى رصد دو ( ,2221Juha and Mauriدراسة جوها و موري) .3

ا الموقوف ذنيا، وكلضمان جودة المخرجات التعليمية في بولو  ؛دة في مؤسسات التعليم العاليو وضمان الج
يط طوم التطبيقية ببولونيا. وأسفرت الدراسة عن ضرورة الاهتمام بالتخعلللو توركووعلى تجربة جامعة

دة و الاستراتيجي وضمان الجيط طكمنهجية للتطوير في المجال التربوي، ويلتقي كل من التخ  الاستراتيجي
، وترسيخ مسئوليات المؤسسات لضمان جودة التعليم العالي ؛يد من المنظماتعدأثنا  التنفيذ مع ال

  )2(. دة في قطاع التعليم العاليو ي وضمان الجوالمنظمات التي تقوم بتطبيق التخطيط الاستراتيج
لنظرية لإدارة لى الأسس اعوف دراسة هدفت إلى الموق ( ه1421)قاسم بن عائل الحربي أجرى .4
ت ، وكذلك تحديد ثقافة وأدواعليم العاليسات التؤسوفلسفتها وتطبيقها لاسيما في م دة الشاملةو الج

، سسات التعليم العاليمؤ دة من منظور التطبيق في و الج عيقها، بالإضافة إلى الكشف عن واقتطب وتقنيات
دة الشاملة، واتبعت و في ضو  مدخل إدارة الجعالي سات التعليم المؤس وتصميم نوذج مقترح لتطوير

المفهوم، الأهمية، ) الدراسة المنهج الوصفي، وقد توصلت إلى تحديد ماهية التخطيط الاستراتيجي
، ج(النماذ  ،والمتطلبات سلفلسفة والتطبيق الأسا): دة الشاملة من حيثو ، وتحديد مفهوم الج(الخطوات

الدراسة نوذجا مقترحا لتطوير  متدنظور الإدارة الإستراتيجية، ثم قمدة الشاملة من و ح معنى الجضيوتو 
دة الشاملة، ورصد الباحث متطلبات تنفيذ النموذج المقترح، و التعليم العالي في ضو  إدارة الجات ؤسسم

الجامعة ورسالتها، وتوضيح الأهداف  رؤيةومن أهمها شمول عملية التخطيط الاستراتيجي للجامعة تحديد 
ة ئتاحة والتحديات المحيطة في البيوالفرص الم لضعفجرا  دراسة تحديد مواطن القوة وامة المستقبلية، وأالعا

 الاستراتيجيالتخطيط  مفهوموقات تطبيق النموذج، ومن أهمها غموض معالخارجية، كما حدد الباحث 
 . (3)سات التعليم العاليؤسلدى معظم القيادات والعاملين بالنظام التعليمي لم

 الشاملة الجودةوهدفت إلى مناقشة أهم قضايا (  ه 1421طعيمة)ثم كانت دراسة رشدي أحمد  .5
                                                 

(1)Julie,j.(2224).Strategic Planning in the Millard Public Schools: The University of Nebraska.Lincoln. 

Vol.45-21A.Dissertation Abstracts International . 
(2)Juha.K. and Mauri,K.)2221(Strategic Planning and Quality Assurance in Bologna Process. Policy and 
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تعليم ال ملة فيشالا الجودةتحقيق  التخطيط الاستراتيجي في ضيح دور، وتو ييم الجامعالتعل فيوتطبيقها 
ت الدراسة ع، واتبيامعي العام أو الجلاما عند اختيار برامج التعليم الإسخذ بهلأالجامعي، واقتراح معايير ل

 فيلتحقيق أهداف البحث  رؤيةإليها كباحث هي عرض  صلتو  نهج الوصفي، ومن أهم النتائج التيالم
 : أقسام تمثلت في ثلاثة
 الجودةعلى  قائميم التقليدي والتعليم اللتعل، الفرق بين اوائدالمفاهيم، الف )التعليم فيالشاملة  الجودة ،

 . (راتهاؤشيم ومالتعل الجودة فيمتطلبات 
  الاستراتيجيط رق بين التخطيط التقليدي والتخطيالمفاهيم، الف)للجودة الاستراتيجيالتخطيط 

 مسوغاته وأنشطته وخطواته.  ، للتعليم
  التعليم في  العلمي ذا الجز  عرض معالم المحتوىه فيي: و لامالتعليم الإس في العلميالمحتوى

 لاميالعالم الإس فيالعام  التعليممناهج  فيوى المقدم تر حولها المحأن يدو  ي، ووضع قضايا ينبيالإسلامي
ربوية عامة، ومعايير تربوية ة، ومعايير تامالمعاصر، كما حدد معايير المحتوى مصنفة إلى معايير ثقافية ع

 .(1)(والجودة الاستراتيجيضو  التضمينات المستخلصة من التخطيط  فيك لوذ ؛خاصة
وتطبيقاته  الاستراتيجي لتخطيطفت إلى إبراز أهمية اد( وه ه1432)زاهر شتوي ناصردراسة على  .4
ربية، وإعطا  لمحة عن الهيكل عية والالممجال خدمة المجتمع والتعليم المستمر في بعض الجامعات الع في

يط طتطبيقية لمنهجية التخ رؤيةت جامعة الملك خالد، وتقديم االتنظيمي، وواقع خدمة المجتمع.بكلي
 مجال خدمة المجتمع والتعليم المستمر بها، واتبعت الدراسة المنهج الاستقرائي التحليلي، وقد فياتيجي الاستر 

ور الجامعات دل يقة بين الجامعة والمجتمع في تفعلاا، ومبررات العلاتهومجا عتناول الباحث طبيعة خدمة المجتم
وارها التي تدعم دور الجامعة، وتساعد دة وأدارة الجو دميته، كما تطرق إلى أبرز وسائل إودعم المجتمع وتن

بشكل كبير على تطبيق خدمة المجتمع، كما تناول تفصيلا للتخطيط الاستراتيجي في مجال خدمة المجتمع، 
تطرق إلى و   ،وعرض تجارب بعض الجامعات العالمية والعربية في مجال التخطيط الاستراتيجي لخدمة المجتمع

 لعمادة تم بتقديم رؤية إستراتيجيةخت، واالاستراتيجيرض ناذج من التخطيط ا عذأوجه التقارب بينها، وك
دمة المجتمع خايا الإستراتيجية، ورسالة عمادة تحديد القض لالمن خ؛ خدمة المجتمع والتعليم المستمر

ات مسلم دوتحدي ،ية المؤثرة في قطاع خدمة المجتمعالداخلية والخارج عواملالوالتعليم المستمر، وتحليل 
خدمة يل علتف ؛، واستراتيجيات التنفيذ المقترحةرميفة خدمة المجتمع والتعليم المستلوظ الاستراتيجيالتوجيه 

                                                 
لتربية و الجودة الشاملة في التعليم الإسلامي. المؤتمر السنوي الثاني لكلية ا الاسترتيجى ه( في التخطيط1421م، 2221طعيمة/ رشدي أحمد) (1)

.ص ص 2221إبري  ل  12-11النوعي  ة بالمنص  ورة: مع  ايير ض  مان الج  ودة و الاعتم  اد في التعل  يم الن  وعي بمص  ر و ال  وطن الع  ربي في الف  ترة م  ن 
21 :52. 
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 . (1)المجتمع والتعليم المستمر
 درجة توفر متطلبات علىفت إلى التعرف ، وهد( ه1431)دراسة علي بن حسين أحمد العامودي) .1

ة التعليمية في المرحلة الثانوية ئيهة نظر الهجوذلك من  ؛هارجة أهميتو دالتخطيط الاستراتيجي المدرسي، 
ولها  ،نهج الوصفي، واستخدمت استبانة اشتملت على ستين عبارةبمدينة مكة المكرمة، واتبعت الدراسة الم

اتجاهان، أحدهما لقياس درجة أهمية تلك المتطلبات، والآخر لقياس واقع توفرها في المدارس، ومن أهم 
تطلب مشاركة المجتمع ، ومالجودةومتطلب نشر ثقافة  ،فاع أهمية متطلب توفر القيادة الفاعلةنتائجها ارت

اح التخطيط الاستراتيجي المدرسي، كما أسفرت الدراسة عن تطابق محاور متطلبات نجالمدرسي، لإ
  .(2)من حيث الأهمية ودرجة التوفر التخطيط الاستراتيجي المدرسي

ة الارتباطية بين لاقإلى التعرف على الع ( وهدفت ه1432)دمحمد حم فيدراسة محمد مصط  .1
رف عالت لال، من خةودراسة ميدانيوفي التعليم قبل الجامعي في مصر التخطيط الإستراتيجي وتجويد الأدا 

 ج، ومن أهم النتائيمؤسسات التعليم قبل الجامع فيعلى واقع التخطيط الاستراتيجي وآليات استخدامه 
 ؛جيتيساب أفضل مهارات التخطيط الاستراوالمعلمين إلى اكت ينها الدراسة حاجة المدير توصلت إلي التي
ة على ليالفع عوامل التي لديها القدرةموعة من الك وجود مجلعليمة، وكذتر المنظومة اليهم وتطو ئد أدايجو تل
، والمنهج وطرق و أساليب وإدارة التعليم وبنيتهم الثانوي العام، من أهمها: فلسفة تعليفي منظومة ال تأثيرال

التقويم، وإعداد المعلم وتدريبه، كما وضع الباحث عدة مقترحات بالإضافة إلى إستراتيجية لتجويد التعليم 
  .(3)الثانوي

 التعليق على الدراسات السابقة:
 باستقراء الدراسات السابقة ونتائجها يتضح ما يأتي: 

 تراتيجي التربوي.كافة الدراسات على أهمية التخطيط الاسأكدت   -
ربطت بعض الدراسات بين التخطيط الاستراتيجي التربوي و الجودة في تطوير أدا  المؤسسات  -

التعليمية مثل دراسة كل من) حمد،طعيمة(؛ فجودة الأدا  أي إتقان العمل من متطلبات التخطيط 

                                                 
بيقي ة ه(، التحول المطلوب في وظيفة خدمة المجتمع بالجامعة في ضو  منهجية التخطيط الاستراتيجيو رؤية تط1432زاهر/ على ناصر شتوي) (1)

 .311: 251.ص ص 2221يونيه  51على جامعة الملك خالدو، مجلة مستقبل التربية العربية، المجلد السادس عشر، عدد 
ه(، ودرج  ة أهميته  ا؛ وذل  ك م  ن وجه  ة نظ  ر الهيئ  ة التعليمي  ة في المرحل  ة الثانوي  ة بمدين  ة مك  ة المكرم  ة، 1431الع  امودي/ عل  ى ب  ن حس  ين أحم  د،) (2)

 المكرمة: كلية التربية، جامعة أم القرى.  رسالة ماجستير، مكة
ه(. التخطيط الاستراتيجي وتجويد الأدا  في التعليم قبل الجامعي في مصرو دراس ة ميداني ةو. رس الة دكت وراه 1432حمد/ محمد مصطفي محمد) (3)

 غير منشورة، كلية التربية جامعة أسيوط.
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بإتقان  الله ، وقد بدأ الاستراتيجي، وهذا الأمر حث عليه الإسلام وجعله من الأعمال التي يحبها الله
وتَ رَى الجبَِالَ تَحْسَبُ هَا جَامِدَةا وهِيَ تَمرُُّ مَره السهحَابِ صُنْعَ اللَّهِ الهذِي أتَْ قَنَ كُله شَيْ م إنههُ صنعه، قال تعالي:}
 (.11سورة النمل: آية({)11خَبِيٌر بماَ تَ فْعَلُونَ )

في مجالات مختلفة، منها الإداري و التربوي، تناولت الدراسات السابقة التأصيل الإسلامي  -
 والاجتماعي، وجميع هذه المجالات تناولتها الباحثة في جزيئات من البحث.

ركزت الدراسات السابقة على تأصيل مجال واحد، أما الدراسة الحالية فهي تسير في اتجاه مياير عن  -
لاستراتيجي في المنهج الإسلامي، وأنه ليس الدراسات السابقة؛ لأنها تسعي إلى إثبات استخدام التخطيط ا

 علم حديث كما يظن كثير من الناس.
تناولت الدراسات السابقة الزمن الراهن، أما الدراسة الحالية فقد تناولت التخطيط الإستراتيجي في  -

 المصادر الإسلامية.
تيجي في اتر للتخطيط الاس الإسلاميفي حدود دراسة الباحثة لا توجد دراسات تناولت التأصيل  -

ضو   الإسلامي فيعلى تناول التعليم  (مةيطع ،حمد،أرشدي )واقتصرت دراسة كل من ،المجالات المختلفة
ة باحثمي، ولم تتوصل اللاولكن من غير تأصيلها من منظور إس ؛والتخطيط الاستراتيجي الجودةتضمينات 

  .ختلفةلمعاده ابي بأتيجلاسترااالإسلامي للتخطيط إلى دراسة سابقة تتناول التأصيل 
   : ار النظريطثانيا: الإ

خر ز لأن الكتب ت ؛هاة، ولا يمكن تناول كافة أبعادشعبالتي نُن بصدد بحثها متسعة ومت إن الدراسة
 لجانبأن كان يقتصر على ا بعدالتي يستخدم فيها  لاتهتخطيط الاستراتيجي، واتساع مجابالكتابة عن ال
 الحالي، أصبح لعصريير السريع الذي هو من أهم معالم اينظرا للتو  ي؛كري والسياسعسالاقتصادي وال

وهذا  ،نجاز أي عمل بنجاح ما لم يخطط لهسانية، فلا يمكن إنكل المجالات العملية والإأهمية في   للتخطيط
  .ةيت المجتمعلاوالمشك عرفيلمواجهة الصراع الم ؛، ويحتاج إلى مهارة وفناالأمر ليس هين

م والتنسيق والرسم والتنظي ؤتفكير والتنبال ةعمليوتخطيط الاستراتيجي عبارة عنالبأن  لك يمكن القولوبذ
 .(1)وبالمجتمع ضوالعمل للنهو 

ان، ولكن كان التخطيط عشوائيا سنإذ بدأت منذ بداية الإ ؛عملية التخطيط قديمة قدم الأزل عدوت 
التخطيط لمواجهة التحديات التي  يس له أسلوب علمي يتبعه، ومقتضيات الضرورة تحتمير منظم، ولغو 
، وفي عصر سميات مختلفة كالتدبير، والتوقع، والحيطةمان يطلق على التخطيط آنذاك وكسان، نتعرض لها الإي

                                                 
 .11ه، القاهرة: دار الثقافة للنشر،ص1421بوي،سعد/ عبد المنعم فهيم، إستراتيجية التخطيط التر  (1)
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اث حدالمحكم لإ طإلى أهمية الأخذ بالتخطي (1151 -1121ب، و وريس د) فليزينجالنهضة دعا المفكر الا
دى أو  ،ال إلا به الثورة الصناعيةعك أن التخطيط لم يظهر بشكل فذل ويعنيلتقدم في المجالات المختلفة، ا

أن التخطيط  (1113-1111)ل ماركسر اكلتخطيطي إلى موضع التنفيذ، وأكد  ر افكانتقال ال إلىذلك 
  ؛ارات والحكومات الناجحةده مكونا رئيسا للإنلأ ؛ (1)جتماعيا ملحا للنهضة الحضاريةمطلبا اقتصاديا وا
معها، كما يساهم في استقرارا سسة تعمل في ضو  احتياجات مجتؤ التحقق من أن المحيث يساعد في 

بنا  البرامج يرها، كما يساعد في تيسير ثج وتأئا لمتابعة لمتقدم وتقييم النتاسسة ونوها، ويوفر أسسؤ الم
  .سسة من استشراف المستقبل بطريقة مرتبةؤ الجديدة، ويمكن الم

ضمن تكوين خطة أو تون الحياة بأسرها، تؤ أساسية، تتطلبها إدارة شيط مهمة د عملية التخطعوت  
  :وتتضمن عملية التخطيط ،أكثر لتحقيق التوازن بين الاحتياجات أو المتطلبات في ضو  المصادر المتاحة

  .تحقيقها جوديد اليايات أو الأهداف المر تح -
 مة لتحقيق هذه اليايات.لاز بنا  الاستراتيجيات ال  -
  .ةلازمبنا  الأدوات التنظيم أو   -

    .)2(المسار الصحيح فيوات ومتابعة سيرها طتنفيذ الخ- 
بية إلا د أو الاجتماع أو الإدارة أو التر كتابات رجال الاقتصا  فية ولم يستخدم التخطيط بصورة شائع

 فيا للتنمية ت التخطيط أسلوبا عامني من القرن العشرين،)ماعدا الدول الاشتراكية التي جعلمنذ النصف الثا
أن استخدمه الاتحاد السوفيتي عام  عدللفظ شهرته إلا با ، ولم يكتسبادية(جميع القطاعات الاقتص

بما يمكنهم ، عقودا يحاولون انتزاع هامش أوسع من الاستقلالية وحرية الحركة وظل المخططون .و  (3)1121
 يرا منويرون أن ما يجري إنا ينتقص كث الحقيقي لمفهوم التخطيط بشكل علمي، من ممارسة وترسيخ المعنى

تراتيجي، إذ لا طائل من الاس معاني ومفهوم التخطيط المعاصر ودلالاته، وييفل أحد أهم أبعاده، وهو البعد
  و.(4)نا ننظر إلى مابين أقدامنا، في عالم زاخر بالأحداث المتسارعةتخطيط يجعل

خوذة من اللية مأ مختلفة، وهي دد كثيرا في مجالاتوكلمة إستراتيجية أصبحت تتر   
ن قيادة فعلم و  -صدر الأساس لهذه الكلمةلمتي هي الوا -اللية الإغريقية فيني ع، وت (Strategy)ليزيةنجالا

                                                 
 .14ه، عمان: دار الفكر،ص1421الحريري/ رافدة، التخطيط الاستراتيجي في المنظومة المدرسية، (1)

(2)Health Planner s Toolkit.)2224(..The Planning Process: Module 1.Information Management. Ontario, :5
1  

 .121، الرياض: مكتبة الرشد،ص2ه،ط1423سيد محمد، الإدارة و التخطيط التعليمي الاستراتيجي رؤية معاصرة،الجندي/ عادل ال (3)
 .221، الرياض: مكتبة الرشد،ص3ه،ط1432بن دهيش/ خالد، عبد الرحمن الشلال، سامي رضوان، الإدارة و التخطيط التربوي،  (4)
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تقدير الناس لدقة إدارة العمل العسكري وتنظيمه أدى إلى انتشار مصطلح الإستراتيجية في   علول ،الجيوش
 .(1)كافة المجالات

ل  ذا  ؛تلاب  ة معرض  ة للخط  ر، تكث  ر فيه  ا المش  كتجر  ع  دوي ،لاس  تراتيجي يك  ون العم  ل ارتجالي  ااوب  دون التخط  يط 
اتخ   اذ ق   رار، وتحدي   د الطريق   ة والأس    لوب  يط يحت   اج إلىط   ة إس   تراتيجية بالتخط   يط؟ لأن التخارتبط   ت كلم   

ه    داف والوس    ائل، واس    تيلال الإمكاني    ات ال    تي يمك    ن اس    تخدامها في عملي    ة التخط    يط، وبالت    الي تحقي    ق الأ
المنش   ودة. وب   ذلك يك   ون التخط   يط الاس   تراتيجي وعب   ارة ع   ن عملي   ة واعي   ة راش   دة تنطل   ق م   ن آم   ال المجتم   ع، 
ا نُ  و  تحس  ب ل  ه حس  اباته القائم  ة عل  ى واق  ع إمكانات  ه، وتح  دد ل  ه مس  اراته، وتح  اول أن تنطل  ق ب  ه عم  لاا وتنفي  ذا

  ,O Brien and Arnold 2004)(Grizsell. وق د ح دد ك ل م ن فراي زل وأوب رين وأرنول د (2)آمال ه 
 .(National Minority, 2009)والهيئة القومية للمتابعة بواشنطن 

 خطوات عملية التخطيط الاستراتيجي كالآتي:
 Getting Readyالخطوة الأولى: التهيئة/ الاستعداد/ التجهيز 

بع  ة أم  ور مهم  ة وفيم  ا ي  تم  تحدي  د الوق  ت المناس  ب للب  د  في التخط  يط الاس  تراتيجي، وه  ذا يتطل  ب أر 
 للتسير في عملية منظمة، هي:

 تحديد الموضوعات أو الاختيارات التي ينبيي أن تتناولها عملية التخطيط الاستراتيجي.   - 1

 تحديد الأدوار، لبيان نوع العمل الذي يقوم به كل فرد في العملية.   - 2

 تحديد لجنة مسيرة للتخطيط، لوضع بروفيل المؤسسة.   - 3

المعلوم  ات ال  تي م  ن الض  روري جمعه  ا لتس  اعد في اتخ  اذ ق  رارات س  ليمة، ويتمث  ل نات  ج  تحدي  د   - 4
 .Work Planهذه الخطوة في خطة عمل 

 الخطوة الثانية: صياغة الرؤية والرسالة مع المعنيين:

وهذه المرحلة تتطلب إعداد الرؤي ة والرس الة بطريق ة مح ددة، وبدرج ة عالي ة م ن التمي ز ع ن نظائره ا م ن 
 مات الأخرى.المنظ

                                                 
 .11لمدرسية، مرجع سابق،صالحريري/ التخطيط الإستراتيجي في المنظومة ا (1)
 .11سعد/ استراتيجية التخطيط التربوي، مرجع سابق، ص ( 2)
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 الخطوة الثالثة: تقييم البيئة )مسح البيئة المحيطة(:

وفيه   ا ي   تم جم   ع المعلوم   ات ح   تى اللحظ   ة الراهن   ة ع   ن نق   اط الق   وى والض   عف والف   رص والتهدي   دات، 
وتقي    يم الأدا  للمؤسس    ة، وال    تي توض    ح الموض    وعات المهم    ة ال    تي تواجهه    ا المؤسس    ة، وال    تي يج    ب أن يبرزه    ا 

 جي.التخطيط الاستراتي
 الخطوة الرابعة: بناء الاستراتيجيات، الأغراض، والأهداف:

حي ث ينبي  ي أن يش  ارك في بن ا  الاس  تراتيجيات الأف  راد، لمرائه  م في المناقش ات وأس  اليب فني  ات اتخ  اذ 
 القرارات الرسمية، لكن في النهاية لابد أن يوافق القائد على آلية التعامل مع الموضوعات المهمة.

 : استكمال الخطة المكتوبة:الخطوة الخامسة

بعد وضع الرؤية وتحديد الموضوعات الجوهرية والاتفاق على الاستراتيجيات تأتي هذه الخط وة، لتوثي ق 
ذل  ك ورقيا  ا، ويت  ولى ه  ذه المهم  ة ع  ادة أح  د أعض  ا  اللجن  ة المس  يرة، وه  و الم  دير التنفي  ذي أو أح  د مستش  اري 

الخط  ة النهائي  ة، ثم ي  تم توزيعه  ا؛ لمراجعته  ا م  ن قب  ل متخ  ذي التخط  يط، ويمك  ن أن يص  مم ص  ورة مبدئي  ة لوثيق  ة 
القرار، كما أنه في هذه الخطوة تتحول الخطوة المبدئية آليا ا إلى خط ة إجرائي ة؛ أي ي تم وض ع الخط ط التفص يلية؛ 

 .(1) لتحقيق الأهداف المحددة في الخطة الاستراتيجية 

 يجي التربوي:المبحث الثاني: موقف الإسلام من التخطيط الاسترات
 يتضمن هذا المبحث الإجابة عن السؤال الأول من تساؤلات الدراسة، وهو:

 ما موقف الإسلام من التخطيط الاستراتيجي التربوي؟
س  يتم ع  رض موق  ف الإس  لام م  ن التخط  يط الاس  تراتيجي، حي  ث تش  ير مص  ادر التربي  ة الإس  لامية إلى 

س تراتيجي، من ذ أن خل ق الله الك ون، واس توى ج ل ش أنه سنن الله الكونية، التي تدل عل ى عظم ة التخط يط الا
وَإذْ قَ الَ رَبُّ كَ للِْمَلائِكَ ةِ إني ِ }على العرش، ثم ح واره م ع الملائك ة، بأن ه س يجعل خلف ا  في الأرض، ق ال تع الى 

مَ  سُ لَ  كَ جَاعِ  لٌ في الَأرْضِ خَلِيفَ  ةا قَ  الُوا أَتَجْعَ  لُ فِيهَ  ا مَ  ن يُ فْسِ  دُ فِيهَ  ا وَيَسْ  فِكُ ال  دِ  اَ  وَنَُْ  نُ نُسَ  بِ حُ بِحَمْ  دِكَ وَنُ قَ  دِ 
( وت  دل الآي  ة عل  ى أن اس  تخلاف الإنس  ان في الأرض لم 32)س  ورة البق  رة: آي  ة  {قَ  الَ إني ِ أعَْلَ  مُ مَ  ا لا تَ عْلَمُ  ونَ 

                                                 
(1)Frizsell, E., O, Brien M. and Arnol, L (2004), Starting Planning for child welfare Agencies. National 

Child Velfare Resource Center for Organizatinal Improvement. Portland 6. 

- National Minority AIDS Council. (2009). Strategic Planning. Technical Assistance, Training and. 

Treatmen DFivision. Washington, DC, 14 - 17. 
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  ت دفعة واحدة، بل جا  في خطوات متدرجة هي كالتالي:

 نسانالخطوة الأولى: تحديد الموضوع، وهو خلق الله للإ

الملائك  ة أن  ه  -ع  ز وج  ل -الخط  وة الثاني  ة: تحدي  د الرؤي  ة واله  دف م  ن خل  ق الإنس  ان، حي  ث أخ  بر الله
 سوف يخلق بشراا، ويجعلهم خلفا  في الأرض.

الإنس ان وص وره، ثم  -ع ز وج ل  -الخطوة الثالثة: التهيئة والاستعداد، وهي بداية التنفي ذ، فق د خل ق 
( فَ  إذَا سَ  وهيْ تُهُ 11إذْ قَ  الَ رَبُّ  كَ للِْمَلائِكَ  ةِ إني ِ خَ  الِقٌ بَشَ  راا مِ   ن طِ  ينم)}ع  الى: أم  ر الملائك  ة أن تس  جد ل  ه، ق  ال ت

َلائِكَ ةُ كُلُّهُ مْ أَجْمَعُ ونَ)12ونَ فَخْتُ فِيهِ مِن رُّوحِي فَ قَعُوا لَهُ سَاجِدِينَ)
( إلاه إبلِْ يسَ اسْ تَكْبَ رَ وكَ انَ 13( فَسَجَدَ الم

قَ   الَ يَا إبلِْ   يسُ مَ   ا مَنَ عَ   كَ أنَ تَسْ   جُدَ لِمَ   ا خَلَقْ   تُ بيَِ   دَيه أَسْ   تَكْبَ رْتَ أمَْ كُن   تَ مِ   نَ العَ   الِيَن  (14مِ   نَ الكَ   افِريِنَ)
رم وخَلَقْتَهُ مِن طِينم)15) رٌ مِ نْهُ خَلَقْتَنِي مِن ناه هَ ا فإَنه كَ رَجِ يمٌ)14( قاَلَ أنََا خَي ْ ( وإنه عَلَيْ كَ 11( قَ الَ فَ اخْرجُْ مِن ْ
ينِ)لَ  عَثوُنَ)11عْنَتِي إلَى يَ وْمِ الدِ  نظَ ريِنَ)11( قاَلَ رَبِ  فأَنَظِرْني إلَى يَ وْمِ يُ ب ْ

ُ
( إلَى ي َ وْمِ الوَقْ تِ 12( قاَلَ فإَنهكَ مِنَ الم

عْلُ  ومِ)
َ
خْلَصِ  يَن)12( قَ  الَ فبَِعِزهتِ  كَ لُأغْ  وِيَ ن ههُمْ أَجْمَعِ  يَن)11الم

ُ
هُمُ الم  - 11)س  ورة ص: آي  ة {(13( إلاه عِبَ  ادَكَ مِ  ن ْ

الهذِي أَحْسَنَ كُ له شَ يْ م خَلَقَ هُ وبَ دَأَ خَلْ قَ الإنسَ انِ }( وقد خلق الله للإنسان كان على مراحل، قال تعالى:13
(، فالآية تشير إلى أن بداية الخلق كان ت م ن الط ين، وذل ك يع ني أن مراح ل أخ رى 1)السجدة آية  {مِن طِينم 

(، ولم يح  دد ع  دد الأط  وار ال  تي تل  ت تل  ك 14{ )س  ورة ن  وح: آي  ة خَلَقَكُ  مْ أطَْ  وَاراا وقَ  دْ تع  الى: }س  تتبعها، ق  ال 
ولَقَ   دْ خَلَقْنَ   ا الإنسَ   انَ مِ   ن المرحل   ة، ولا م   داها، ولا زمنه   ا، فالمج   ال مفت   وح لأي تحقي   ق ص   حيح، ق   ال تع   الى: }

راح   ل النش   أة الإنس   انية، وأن (، فف   ي الآي   ة إش   ارة إلى تسلس   ل م12{ )س   ورة المؤمن   ون: آي   ة سُ   لالَةم مِ    ن طِ   ينم 
أص   لها يرج   ع إلى مرحل   ة الط   ين، ثم المرحل   ة الحمئي   ة، وه   ي ثاني المراح   ل؛ حي   ث تح   ول الط   ين إلى م   ادة أخ   رى 

{ )س ورة الحج ر: آي ة ولَقَ دْ خَلَقْنَ ا الإنسَ انَ مِ ن صَلْصَ الم مِ  نْ حَمَ أم مهسْ نُونم مشتقة منه ه ي الحم أ، ق ال تع الى: }
ل ة الثالث ة وه ي المرحل  ة الصلص الية، حي ث انتقل ت م  ادة الحم أ المس نون إلى صلص ال، ق  ال (. ثم كان ت المرح24

 (.14{ )سورة الرحمن: آية خَلَقَ الإنسَانَ مِن صَلْصَالم كَالْفَخهارِ تعالى: }

الخط  وة الثالث   ة: وه   ي مرحل   ة جم  ع المعلوم   ات؛ م   ن خ   لال المناقش  ات، وتحدي   د نق   اط الق   وة والض   عف 
ات، وبن    ا  الاس    تراتيجيات اللازم    ة لاتخ    اذ الق    رار، وتتجل    ى ه    ذه الخط    وة ح    وار الله تع    الى والف    رص والتهدي    د

إذْ قَ الَ رَبُّ كَ للِْمَلائِكَ ةِ إني ِ خَ الِقٌ قال تعالى: } -علية السلام  -للملائكة، وحكمته في سجود الملائكة لآدم 
 - 11{ )س  ورة ص آي  ة: (12رُّوحِ  ي فَ قَعُ  وا لَ  هُ سَ  اجِدِينَ) ( فَ  إذَا سَ  وهيْ تُهُ ونَ فَخْ  تُ فِي  هِ مِ  ن11بَشَ  راا مِ   ن طِ  ينم)

قد مر بعمليتين مختلفتين سابقتين لعملية نفخ ال روح في ه،  -عليه السلام  -تكوين آدم  أن (، وتفيد الآية 12
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 .(1)وهما: عملية الخلق، وعملية التسوية 

إبل  يس الس  جود، ليك  ون س  بباا  النت  ائج والاحتم  الات، وه  ي مرحل  ة رف  ض عق  و تالخط  وة الرابع  ة: وه  ي 
 لعيش الناس على الأرض، وانكشاف أمر عدوهم لهم.

الخط  وة الخامس  ة: اس  تمرار عملي  ة التخط  يط في ض  و  النت  ائج؛ حي  ث تس  تمر سلس  لة تك  اثر الإنس  ان 
[ (44طْفَ ةم إذَا تُمْ نَى )( مِ ن نُّ 45وأنَههُ خَلَقَ الزهوْجَيْنِ الذهكَرَ والأنُثَ ى )على الأرض عن طريق الزواج، قال تعالى: ]

 (.44 - 45)سورة النجم: آية 

ح  تى أن النطف  ة ذاته  ا تم  ر بمراح  ل أساس  ية؛ فالمرحل  ة الأولى ه  ي النطف  ة، ثم مرحل  ة التخلي  ق، ثم مرحل  ة 
النش  أة، ولك  ل مرحل  ة م  ن ه  ذه المراح  ل أط  وار تم  ر به  ا ح  تى يص  ل الجن  ين إلى آخ  ر مرحل  ة في التك  وين، وتنته  ي 

( ثُمه جَعَلْنَ  اهُ نطُْفَ  ةا 12)نسَ  انَ مِ  ن سُ  لالَةم مِ   ن طِ  ينم ولَقَ  دْ خَلَقْنَ  ا الإ}ة ب  ولادة الجن  ين، ق  ال تع  الى: الحض انة الرحمي  
ُضْ يَةَ عِظاَما ا فَكَسَ وْنَا العِظَ 13)ارم مهكِينم في قَ رَ 

امَ لحَْما ا ثُمه ( ثُمه خَلَقْنَا النُّطْفَةَ عَلَقَةا فَخَلَقْنَا العَلَقَةَ مُضْيَةا فَخَلَقْنَا الم
ُ أَحْسَ   نُ الخَ   القِِينَ  أنَشَ   أْنَاهُ خَلْقا   ا آخَ   رَ فَ تَ بَ   ارَكَ  ثُمه }( ق   ال تع   الى: 14 - 12)س   ورة المؤمن   ون: آي   ة  {(14)اللَّه

 (.22)سورة عبس: آية {السهبِيلَ يَسهرهَُ 

، ثم تحدي   د وتتابع   ت الخط   وات المرحلي   ة لاس   تخلاف الإنس   ان في الأرض، وال   تي ب   دأت باتخ   اذ الق   رار
ومَ    ا خَلَقْ    تُ الجِ    نه والإن    سَ إلاه }الياي    ة العظم    ى م    ن خل    ق الج    ن والإن    س، ثم مرحل    ة التنفي    ذ، ق    ال تع    الى: 

ص  لى الله علي  ه وس  لم ملائك  ة تق  وم بالعدي  د م  ن الأعم  ال،  -(، ووك  ل 54)س  ورة ال  ذاريات: آي  ة  {ليَِ عْبُ  دُونِ 
تلِْ كَ حُ دُودُ اللَّهِ ومَ ن }والنار مأوى الك افرين، ق ال تع الى: منها: تدوين الأعمال، وجعل الجنة مصير المؤمنين، 

َ 13)يهَا وذَلِكَ الفَ وْزُ العَظِ يمُ يطُِعِ اللَّهَ ورَسُولَهُ يدُْخِلْهُ جَنهاتم تَجْريِ مِن تَحْتِهَا الأنَْ هَارُ خَالِدِينَ فِ  ( وَمَ ن يَ عْ صِ اللَّه
(. فتش ير 14 -13)سورة النس ا : آي ة  {(14)ا فِيهَا ولَهُ عَذَابٌ مُّهِينٌ راا خَالِدا ورَسُولَهُ ويَ تَ عَده حُدُودَهُ يدُْخِلْهُ ناَ 

الآيات الس   ابقة إلى أن الله أخ   بر ملائكت   ه بمص   ير عب   اده، فم   نهم م   ن يدخل   ه الجن   ة، وم   نهم م   ن يدخل   ه الن   ار، 
 أدخل ه الجن ة، وم ن س ار الح ق وطري ق الض لال فم ن أتب ع أم ر اللهوذل ك نتيج ة أعم الهم. لأن الله ب ين له م طري ق 

 في اتجاه الهوى.
 

 

                                                 
طة العالم الإمسلامي، ص برد سود/ ت. ف. ن.، وعبد المجيد الزنداني، علم الأجنة، الإعجاز العلمي في القرآن الكريم والسنة، مكة المكرمة: راب( 1)

51. 
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 المبحث الثالث: خصائص التخطيط في الإسلام:
 تتناول الباحثة في هذا المبحث الإجابة عن السؤال الثاني من تساؤلات الدراسة، وهو:

 ما خصائص التخطيط الاستراتيجي في التربية الإسلامية؟
تخط   يط الاس   تراتيجي المتمي   ز، ال   ذي أرس   ى ش   هد المس   لمون من   ذ فج   ر الإس   لام ص   وراا عدي   دة م   ن ال

ص  لى الله علي  ه وس  لم، م  ن خ  لال ال  وحي المتمث  ل في الق  رآن الك  ريم والس  نة النبوي  ة، وم  ن  -قواع  ده المص  طفى 
خ لال توجيهات  ه، ومواقف  ه التربوي  ة، حي  ث تمك  ن م  ن تأس يس دول  ة إس  لامية قوي  ة، وص  لت بالإس  لام إلى معظ  م 

أربع  ة عق   ود، رغ  م ك   ل التح  ديات ال   تي واجهته  ا، سياس   ياا واقتص  ادياا واجتماعا   ا ب  لادا لع   الم في ف  ترة لا تتج   اوز 
ودينيا  ا، واس   تطاع المس   لمون أن يحقق  وا أعظ   م إنج   از حض  اري عرفت   ه البش   رية في ذل  ك الوق   ت، وم   ا زال   ت آثاره 

لى الله ص  -واضحة المعالم حتى اليوم، وكل ما تحقق ك ان نتيج ة التخط يط المتمي ز ال ذي ح دد أهداف ه المص طفى
، وس  عي بِط  ى قوي  ة نُ  و تحقيق  ه، وس  ار ص  حابته والمس  لمون م  ن بع  ده عل  ى نهج  ه؛ مس  تخدمين -علي  ه وس  لم

خصائص متميزة، تعتمد على مبادئ راسخة، مصدرها ش ريعة رباني ة، ف التخطيط الاس تراتيجي في الإس لام ق د 
لأه  داف ال  تي وض  ع لتحقيقه  ا، س بق ك  ل تخط  يط اس  تراتيجي في تحقي  ق الخص  ائص ال  تي جعل  ه ف  اعالا في تحقي  ق ا

م  ن خ  لال اس  تقرا  مص  ادر التربي  ة الإس  لامية تتجل  ى العدي  د م  ن المب  ادئ الأساس  ية ال  تي ق  ام عليه  ا التخط  يط 
 الاستراتيجي، والتي تتمثل في الآتي:

 القيادة قدوة. - 1

 الإخلاص في العمل.   - 2

 الصدق في القول والعمل بين الرئيس والمرؤوسين.   - 3

 ورى في التخطيط.الش   - 4

 التعامل العادل بين جميع المرؤوسين.   - 5

 التنظيم والتدرج في العمل.   - 4

 القدرة على تحمل المسئولية.   - 1

ه   ( خص  ائص التخط  يط الاس   تراتيجي  1432وق  د ح  دد ك  ل م  ن ب  ن ده  يش، ورض  وان، والش  لال )
 بصفة عامة في الآتي:
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 .يركز على العمليات الكفيلة بإنجاز الأهداف -

 عقلاني، لأنه يهتم بالجوانب العقلانية، و خذ في حسبانه الجوانب غير العقلانية. -

 الناتجة من الطبيعة المتييرة للظروف. -

 يركز على البيئة الخارجية والداخلية، وعلى المعلومات الكمية والنوعية معاا. -

 يربط بين جميع العمليات، ويشمل عدد كبير من أفراد المؤسسة. -

 ركز على الابتكار والإبداع والحدس؛ أي على فن التخطيط وصناعة القرار.ي -

يس    تخدم الاتجاه    ات الحالي    ة والمس    تقبلية لاتخ    اذ ق    رارات تتعل    ق بالحاض    ر والمس    تقبل عل    ى  -
 .(1)السوا 

ولعل تلك الخصائص للتخط يط الاس تراتيجي مش تقة م ن خص ائص التخط يط الاس تراتيجي في التربي ة 
 تتع   دد ص   وره وناذج   ه في الق   رآن الك   ريم والس   نة النبوي   ة، تجم   ل الباحث   ة خص   ائص التخط   يط الإس   لامية ال   تي

 الاستراتيجي في التربية الإسلامية في الشكل التالي:

 
 (: خصائص التخطيط الاستراتيجي التربوي.1شكل رقم)

 

                                                 
 .211بن دهيش/ الإدارة والتخطيط التربوي أسس نظرية وتطبيقات عملية، مرجع سابق، ص ( 1)
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المبحث الرابع: التأصيل الإسلامي للتخطيط الاستراتيجي لكل من المجاالات 
 الاقتصادي، الاجتماعي، العسكري. التالية: التعليمي , التربوية

 ويشمل هذا المبحث الإجابة عن السؤال الثالث من تساؤلات الدراسة، وهو:

الاقتص    ادي،  تالي    ة: التعليم    يم    ا التأص    يل الإس    لامي للتخط    يط الاس    تراتيجي لك    ل م    ن المج    الات ال
 الاجتماعي، العسكري؟

ج وص   ور التخط   يط الاس   تراتيجي م   ن مع   ين الق   رآن الك   ريم ش   رعت الباحث   ة في اس   تعراض بع   ض ن   اذ 
والس  نة النبوي  ة، إذ لم ي  دع الإس  لام مج  الاا م  ن المج  الات المختلف  ة إلا وتض  منها بالتخط  يط الاس  تراتيجي، ال  ذي 

عل ى ع دة مج الات  -كم ا س بق   -يضمن الإنجاز والتميز في تحقي ق الأه داف المرج وة، ويقتص ر البح ث الح الي 
التربوي، الاقتصادي، الاجتماعي، العسكري. تتناول الباحثة فيما يل ي عرضا ا للتأص يل الإس لامي  منها المجال:

 للتخطيط الاستراتيجي في كل مجال منها:
 أولًا: التخطيط الاستراتيجي التربوي في المجال التعليمي:

ل مو و وعص ر وصفت الأدبيات الحديثة العصر الحديث في كثير م ن الكت ابات العلمي ة بأن ه وعص ر الع
التخط    يطو، وه    ذه التس    ميات ليس    ت إلا انعكاسا    ا موض    وعياا، وتعب    يراا واقعيا    ا عم    ا ش    هدته حرك    ة التخط    يط 

م  ن انتش  ار ع  المي، واهتم  ام يتزاي  د يوما  ا بع  د ي  وم في المجتم  ع  -القائم  ة عل  ى الأس  لوب العلم  ي  -الاس  تراتيجي 
 .(1)المعاصر

تخطيطا   ا  -ص   لى الله علي   ه وس   لم -ا الم   ربي الأولأم   ا الأم   ة الإس   لامية فمن   ذ ش   روق شمس   ها وض   ع له   
، يب  ين أهمي  ة العل  م وفض  له، وطريق  ة الحص  ول علي  ه، واله  دف من  ه، والح  وافز المش  جعة م  ن أج  ل  اس  تراتيجياا ترب  وياا

قُ   لْ هَ   لْ الوص   ول إل درج   ة العلم   ا ، ك   ل ذل   ك تش   رحه الآيات القرآني   ة والأحادي   ث النبوي   ة، يق   ول تع   الى: }
اَ يَ تَذكَهرُ أوُْلُوايَسْتَوِي الهذِ  يَ رْفَ عِ }( ويق ول تع الى: 1)سورة الزمر: آية  {الألَْبَابِ  ينَ يَ عْلَمُونَ والهذِينَ لا يَ عْلَمُونَ إنه

ُ بمَ   ا تَ عْمَلُ   ونَ خَبِ   يرٌ  ُ اله   ذِينَ آمَنُ   وا مِ   نكُمْ واله   ذِينَ أوُتُ   وا العِلْ   مَ دَرَجَ   اتم واللَّه (، كم   ا 11 )س   ورة المجادل   ة: آي   ة {اللَّه
ص  لى الله علي  ه وس  لم: طل  ب العل  م فريض  ة عل  ى ك  ل  -أش  ارت بع  ض الأحادي  ث إلى حك  م طل  ب العل  م فق  ال 

، وه   ذه المرحل   ة الأولى ال   تي تض   ع الخ   ط الع   ريض ح   ول أهمي   ة العل   م، ثم هن   اك أحادي   ث توض   ح (2)مس   لم...و
 الكيفية التي يكتسب بها المسلم العلم الصحيح.

                                                 
 .24سعد/ استراتيجية التخطيط التربوي، مرجع سابق، ص  ( 1)
 ة: دار الحديث.، القاهر 244،  : 125، كتاب المقدمة، ص 1ه ، ج  1414ابن ماجه/ محمد بن يزيد، سنن ابن ماجه،  ( 2)
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 -ص  لى الله علي  ه وس  لم -رحل  ة جم  ع البي  انات وه  ي توض  ح كي  ف عل  م الم  ربيأم  ا المرحل  ة الثاني  ة فه  ي م
الص   حابة جم   ع المعلوم   ات والتأك   د م   ن ص   حتها، وتحم   ل المش   قة للحص   ول عل   ى المعرف   ة، وفض   ل طال   ب العل   م 

ا م  ع أبي ال  دردا  في مس  جد دمش  ق فج  ا ه رج  ال فق  ال: يا أبا ال: كن  ت جالس  وأج  ره، فع  ن كث  ير ب  ن ق  يس ق  
 -لح   ديث بلي   ني إن   ك تحدث   ه ع   ن رس   ول الله  -ص   لى الله لي   ه وس   لم -ئت   ك م   ن مدين   ة الرس   ولال   دردا ني إني ج

يق ول: وم  ن  -ص لى الله علي ه وس لم  -م ا جئ  ت لحاج ة، ق ال: ف إني سمع ت رس  ول الله -ص لى الله علي ه وس لم 
ا لطال  ب س  لك طريقا  ا يطل  ب في  ه علما  ا س  لك الله ب  ه طريقا  ا م  ن ط  رق الجن  ة، وإن الملائك  ة لتض  ع أجنحته  ا رض  

العلم، وإن العالم ليستيفر له من في السموات وم ن في الأرض، والحيت ان في ج وف الم ا ، وإن فض ل الع الم عل ى 
العابد كفضل القمر ليلة البدر على سائر الكواكب، وإن العلما  ورث ة الأنبي ا ، وأن الأنبي ا  لم يورث وا دين اراا ولا 

و، فالح  ديث يب  ين كي  ف ان الص  حابة تحمل  وا مش  اق الس  فر (1)ف  ردرهما  ا، ورث  وا العل  م، فم  ن أخ  ذه أخ  ذ بح  ظ وا
ص   حة الأحادي   ث، فه   ذا دلي   ل عل   ى  ص   عوبة المواص   لات آن   ذاك للتأك   د م   ن وقطع   وا المس   افات الطويل   ة؛ رغ   م

اهتمامهم بتحري صدق المعلومات بكل السبل الممكن ة، وه ذه م ن أه م خط وات التخط يط والبح ث، كم ا أن 
ن    ه حي    اة القل    وب، ون    ور البص    ائر، وش    فا  الص    دور، ورياض العق    ول، ودلي    ل ش    أن العل    م؛ لأ يرف    عالح    ديث 

والأح  وال هوه  و الح  اكم المف  رق ب  ين الش  ك واليق  ين  المتح  يرين، وه  و المي  زان ال  ذي ب  ه ت  وزن الأق  وال والأعم  ال 
ه والض   لال، وه   و إم   ام وقائ   د، والعم   ل م   أموم وتًب   ع، مذكرات   ه تس   بيح، والبح   ث عن    هوالي   ى والرش   اد هواله   دى

 .(2)جهاد، وطلبه قربة، وبذله صدقة، والحاجة إليه أعظم منها إلى الشراب والطعام

أما في المرحل ة الثالث ة فيك ون التنفي ذ: ويتجل ى في تعل يم الن اس وت رغيبهم في العل م، والترحي ب بم ن يري د 
 أن يتعلم، وبيان أهمية العلم ومنزلة العلما ، وكانت على خطوات:

: س يأتيكم أق وام يطلب ون العل م، ف إذا -ص لى الله علي ه وس لم -م الن اس: ق الالترغيب في تعل ي   - 1
واقن   وهم، قل   ت للحك   م: م   ا  -ص   لى الله علي   ه وس   لم -رأيتم   وهم فقول   وا له   م: مرحبا   ا مرحبا   ا بوص   ية رس   ول الله

لي ه ص لى الله ع -، وق ال(4)صلى الله عليه وسلم: وليبلغ ش اهدكم غ ائبكمو -، وقال (3)أقنوهم؟ قال: علموهم
ص لى  -، وفي رواي ة ق ال(5)رب مبل غ أوع ى م ن س امعو فبلي ه كم ا سم ع، ف  اش يئا سلم: ونضر الله أمراأ سم ع من ا و 

رب حام  ل فق  ه إلى م  ن ه  و أفق  ه من  ه، ع من  ا ح  ديثاا فحفظ  ه ح  تى يبلي  ه، ف  : ونض  ر الله أم  راأ سم  -الله علي  ه وس  لم
                                                 

 ، بيروت: إحيا . التراث العربي.3441، ر: 311، كتاب العلم، ص 3أبو داود/ سليمان بن الأشعث: سنن أبي داود، د. ت، ج  ( 1)
 .2113، جدة: دار الوسيلة: ص 1ه (، ج  1411ابن حميد: صالح، وعبد الرحمن بن ملوح، نضرة التعيم، ) ( 2)
 .241، ر: 134، كتاب السنة، ص 1مرجع سابق، ج ه، اجابن ماجه/ سنن ابن م ( 3)
 .235، ر: 132، كتاب المقدمة، ص 1ابن ماجه/ سنن ابن ماجه، مرجع سابق، ج  ( 4)
 ، بيروت: دار إحيا  التراث العربي.2444، ر: 211، كتاب العلم، ص 4ه ، ج  1422الترمذي/ محمد بن عيسى، سنن الترمذي،  ( 5)
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لم يدع مجالاا لنشر العل م إلا أش ار إلي ه؛ ح تى  -صلى الله عليه وسلم -. إن المعلم(1)ورب حامل فقه ليس بفقيه
يح  رض الوف  ود عل  ى أن يحفظ  وا الإيم  ان والعل  م  -ص  لى الله علي  ه وس  لم -تص  ل رس  الته للن  اس عامل  ة، وق  د ك  ان

: وارجع  وا إلى أهل  يكم -ص  لى الله علي  ه وس  لم -ويخ  بروا م  ن ورا ه  م: ق  ال: مال  ك ب  ن الح  ويرث: ق  ال لن  ا الن  بي 
 .(2)فعلموهمو

يطل ق س راح الأس رى المتعلم ين  -ص لى الله علي ه وس لم -شير العل م ق ولاا وعم لاا: وفق د ك انت   - 2
 .(3)من الكفار إذا علموا بعض المسلمين القرا ة والكتابةو

أخ     ذ العل     م م     ن أهل     ه، ق     ال اب     ن س     يرين: )إن ه     ذا العل     م دي     ن ف     انطروا عم     ن تأخ     ذون    - 3
 .(4)دينكم(

عل ى طل ب العل م:  العلم، وتوضيح الحوافز لترغي ب الن اس تدريب الكوادر البشرية على حب   - 4
ونُ  ن في الص  فة فق  ال: )أيك  م يح  ب أني  -ص  لى الله علي  ه وس  لم -ق  ال: خ  رج رس  ول الله فع  ن عقب  ة ب  ن ع  امر

غ  ير إثم ولا قط  ع رح  م(؟، فقلن  ا: يا  دو ك  ل ي  وم إلى بطح  ان أو إلى العقي  ق في  أتي من  ه بن  اقتين كوم  اوين، فييي  
ص  لى الله  -م  ن كت  اب الله  آيت  ينم إلى المس  جد ف  يعلم أو يق  رأ  دو أح  دكك ق  ال: )أف  لا يي  ذل  رس  ول اللهني نُ  ب 

خ   ير ل   ه م   ن ناقت   ين وث   لاث خ   ير ل   ه م   ن ث   لاث وأرب   ع خ   ير ل   ه م   ن أرب   ع وم   ن أع   دادهن م   ن  -علي   ه وس   لم 
ن ، فه و أغل ى م ، فقد جعلت التربية النبوية للعلم قيمة مطلق ة، واعتبرت ه أغل ى وأثم ن س لعة في الوج ود(5)الإبل(

ل لتحص   يل العل   م، وطال   ب العل   م يس   افر تًركا   ا أولاده بحثا   ا ع   ن العل   م، وف   إذا الأم   وال والأولاد؛ ف   الأموال تب   ذ
ت نُ  وه، وتوجه  ت إلي  ه بكليته  ا، عل  م وس  اد في رحابه  ا ه  ذا المفه  وم نُ  أدرك  ت الأم  ة أن الس  لعة اليالي  ة ه  ي ال

ق في أفرادها لمن حاز النص يب الأوف ر من ه، فعندئ ذ ترتق ي ورصدتً له الأموال والجهود، وأعلنت أن قصب السب
الأم   ة في س   لم الحي   اة، ويعل   و ش   أنها في الأحي   ا . وك   ان ه   ذا الش   أن بالأم   س في الأم   ة الأمي   ة ح   ين س   اد ه   ذا 

، في نف وس أص  حابه بأس اليب تربوي ة ت رغبهم في ح  ب (6)ص  لى الله علي ه وس لم -المفه وم ال ذي بث ه الم ربي الأول
 له بطريقة استراتيجية.العلم وتحصي

                                                 
 .2445، ر: 211، كتاب العلم، ص 4ي، مرجع سابق، ج الترمذي/ سنن الترمذ ( 1)
وف د  -ص لى الله علي ه وس لم  -، باب تح ريض الن بي 54، كت اب العل م، ص 1ه  ، ج  1424البخاري/ محمد بن إسماعيل، صحيح البخاري،  ( 2)

 عبد القيس...، بيروت: عالم الكتاب.
 .54ه ، مطبعة عيسى الحلبي: مصر، ص  1415، 4ط الإبراشي/ محمد عطية، التربية الإسلامية وفلاسفتها،  ( 3)
 ، بيروت: دار إحيا  التراث.21، المقدمة، ص 1النيسابوري/ مسلم بن الحجاج، صحيح مسلم، ج  ( 4)
 .21، المقدمة، ص 1النيسابوري/ صحيح مسلم، مرجع سابق، ج  ( 5)
 .12دار طيبة: السعودية، ص ه ،  1411حمادة/ فاروق، أسس العلم وضوابطه في السنة النبوية،  ( 4)
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؛ أخ  ذين في الاعتب  ار الخط  وط -ص  لى الله علي  ه وس  لم -إتب اع الس  لف الص  الح تخط  يط القائ  د   - 5
الواض   حة لنش   ر العل   م، فك   انوا يتواص   ون ب   ذلك، كت   ب عم   ر ب   ن عب   د العزي   ز إلى أبي بك   ر ب   ن ح   زم: انظ   ر م   ا  

ف ت دروس العل م وذه اب العلم ا ، ولا ص لى الله علي ه وس لم فأكتب ه، ف إني خ -م ن ح ديث رس ول الله (1)ك ان
، ولتفشوا العلم، ولتجلسوا حتى يعلم من لا يعل م، ف إن العل م لا -صلى الله عليه وسلم -تقبل إلا حديث النبي

. ف   ذلك يس   اهم في بن   ا  الإنس   ان ال   ذي يح   اول إص   لاح نفس   ه، ويس   اهم في بن   ا  (2)يهل   ك ح   تى يك   ون س   راا
 في المجتمع الإسلامي كله أبلغ الآثار في الحث على طلب العلم.مجتمعه، كل حسب قدراته وميوله، وترك 

انتش   ار مراك   ز العل   م في أقط   ار ال   بلاد: قاص   يها ودانيه   ا، وتن   افس الأقط   ار في مراق   ي الخ   ير،    - 4
وجليل المؤلفات خلال زمن يسير في جميع البلاد، وغير ذلك من مظاهر الق وة العلمي ة؛ مم ا يس تحق أن يوض ح 

، وإن دل ذل  ك عل  ى ش  ي  فإن  ا ي  دل عل  ى أن الإس  لام ه  و م  نهج (3)تأم  ل للع  برة والاس  تلهامتح  ت ال  درس وال
ص  لى الله علي  ه وس  لم... وم  ن س  لك طريقا  ا يل  تمس في  ه علما  ا س  هل الله ل  ه ب  ه طريقا  ا إلى  -العل  م والمعرف  ة. ق  ال

لا نزل ت عل يهم الس  كينة، ونه بي  نهم، إت الله يلت ون كت اب الله، ونتدارس الجن ة، وم ا اجتم ع ق  وم في بي ت م ن بي  و 
، ف  المراد (4)وغش  يتهم الرحم  ة، وحف  تهم الملائك  ة، وذك  رهم الله ف  يمن عن  ده، وم  ن يط  أ ب  ه عمل  ه لم يس  رع ب  ه نس  به

: -ص   لى الله علي   ه وس   لم  -، وق   ال رس   ول الله (5)خ   ير المتعلم   ين م   ن يعل   م غ   يره، لا م   ن يقتص   ر عل   ى نفس   ه 
قال أبو موسى: م ا أش كل علين ا أص حاب رس ول الله  (6)و، وتستمعون ويسمع منكم، ويسمع ممن سمعه منكم

 .(7)حديث قط فسألنا عائشة إلا وجدنا عندها منه علماا  -صلى الله عليه وسلم  -

وضع جزا  لمن يخفى العلم، وب ين أن م ن ك تم علما ا أو حج زه عل ى نفس ه أو عل ى فئ ة معين ة    - 1
إنه اله ذِينَ يَكْتُمُ ونَ مَ ا أنَزلَْنَ ا مِ نَ البَ يِ نَ اتِ والْهُ دَى مِ نْ بَ عْ دِ }:من الناس فإن الله وعده بعقاب شديد، قال تعالى

ُ ويَ لْعَ  نُ هُمُ اللاهعِنُ  ونَ ) تًَبُ  وا وأَصْ  لَحُوا وبَ ي هنُ   وا  ( إلاه الَ   ذيِنَ 151مَ  ا بَ ي هنه  اهُ للِنه  اسِ في الكِتَ  ابِ أوُْلئَِ   كَ يَ لْعَ  نُ هُمُ اللَّه
وإذْ أَخَ ذَ (، وق ال تع الى: ]142 - 151{ )س ورة البق رة آي ة (142عَلَيْهِمْ وأنََا الت ُّوهابُ ال رهحِيم )فأَُوْلئَِكَ أتَوُبُ 

ُ مِيثَ  اقَ اله  ذِينَ أوُتُ  وا الكِتَ  ابَ  (، وك  ذلك الس  نة 111[ )س  ورة آل عم  ران: آي  ة لتَُ بَ يِ نُ نه  هُ للِنه  اسِ ولا تَكْتُمُونَ  هُ  اللَّه

                                                 
 انظر ما كان: أي اجمع الذي تجد. ( 1)
 ، باب كيف يقبض العلم.42، كتاب العلم، ص1البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق، ج  ( 2)
 .11حمادة/ أسس العلم وضوابطه في السنة النبوية، مرجع سابق، ص  ( 3)
 .2411، ر: 1441الذكر، ص  ، كتاب4النيسابوري/ صحيح مسلم، مرجع سابق، ج  ( 4)
 .5221، 5221، ر: 14، كتاب فضائل القرآن الكريم، ص 1السقلاني/ أحمد بن حجر، فتح الباري، مرجع سابق، ج  ( 5)
 .3451، ر: 321، كتاب العلم، ص 3أبو داود/ سليمان بن الأشعث، سنن أبي داود، مرجع سابق، ج  ( 4)
 .3121، ر: 411، كتاب المناقب، ص 5ج  الترمذي/ سنن الترمذي، مرجع سابق، ( 1)
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لجم ه الله بلج ام م ن نار ا: )من س ئل ع ن عل م فكتم ه -وسلم صلى الله عليه -قال النبوية تؤكدعدم كتم العلم،
 .(1)يوم القيامة(

ومن تعلم علماا، مم ا ينبي ي  -صلى الله عليه وسلم -ل اللهو رسإخلاص النية لله في العلم قال    - 1
يي   ني  -ة ي  وم القيام  ةد ع  رف الجن  يج    لا ليص   يب ب  ه عرضا  ا م  ن ال  دنيا، لملا يتعلم  ه إ -ع  ز وج  ل -ب  ه وج  ه الله

الس  فها  أوي  ص  لى الله علي  ه وس  لم:ومن طل  ب العل  م ليج  اري ب  ه العلم  ا  أو ليم  اري ب  ه -، وق  ال(2)و -ه  اريح
، ف  العلم ال  ذي يتعلم  ه ص  احبه ريا  ليق  ال: إن  ه ع  الم، أو ليرج  ع (3)ص  رف ب  ه وج  وه الن  اس إلي  ه أدخل  ه الله الن  ار
ر جه  نم، ح  تى وإن نف  ع غ  يره، لأن إخ  لاص الني  ة في العل  م ش  رط الن  اس إلي  ه لمس  ألته فه  و يه  وى بص  احبه إلى نا

أساس  ي لقبول  ه، والعل  م ال  ذي أفس  دته الني  ة ه  و عل  م فاس  د، ولا خ  ير في عل  م لا ينتف  ع ب  ه ص  احبه، وه  ذا العل  م 
ص  لى الله علي ه وس لم ك  ان  - ص لى الله علي ه وس  لم، فع ن عب د الله ب  ن عم رو:وأن الن بي -تع ود من ه الم  ربي الأول

ص لى الله  -وق ال (4)من أربع: من علم لا ينفع، ومن قلب لا يخشع، ودعا  لا يسمع، ونفس لا تشبعو يتعوذ
 .(5)عليه وسلم:وسلوا الله علماا نافعاا، وتعوذوا بالله من علم لا ينفعو

ترش   يح أه   ل العل   م وتق   ديمهم عل   ى غ   يرهم في المناص   ب، لأن العل   م الن   افع لا تقتص   ر منفعت   ه    - 1
عل  ى مثوب  ة الله وعل  و منزلت  ه الآخروي  ة فق  ط ب  ل يع  ز ص  احبه، ويرف  ع درجت  ه في ال  دنيا أيضا  ا، فق  د لق  ي عم  ر ب  ن 

فت عل ى أه ل الخطاب نافع بن عبد الحارث بعسقان، وكان عمر استعمله على مكة، فق ال عم ر: م ن اس تخل
ال    وادي؟ ق    ال: اس    تخلفت عل    يهم اب    ن أب    زي. ق    ال: وم    ن اب    ن أب    زي؟ ق    ال: رج    ل م    ن موالين    ا، ق    ال عم    ر: 

 -ض، ق ال عم ر: أم ا إن نب يكم ب الله تعالى، عالم بالفرائض، ق افاستخلفت عليهم مولى؟ قال: إنه قارئ لكتا
 .(6)به آخرينوصلى الله عليه وسلم قال:وإن الله يرفع بهذا الكتاب أقواماا ويضع 

 بيان مكانة العلماء ومنزلتهم، وهذه الخطوة تسير في اتجاهين:   - 91

ُ اله ذِينَ آمَنُ وا مِ نكُمْ واله ذِينَ :}يب الناس في الوصول إلى درجة العلم ا  ق ال تع الىغتر    -أ  يَ رْفَ عِ اللَّه
ُ بمَ   ا تَ عْمَلُ   ونَ خَبِ   يرٌ  قُ   لْ هَ   لْ يَسْ   تَوِي اله   ذِينَ }( ق   ال تع   الى:11المجادل   ة: آي   ة )س   ورة  {أوُتُ   وا العِلْ   مَ دَرَجَ   اتم واللَّه

                                                 
 .244: ر: 142، كتاب المقدمة، ص 1ابن ماجه/ سنن ابن ماجه، مرجع سابق، ج  ( 1)
 .3444، ر: 3223، كتاب العلم، ص 3أبو داود:/ سنن أبي داود، مرجع سابق، ج  ( 2)
 .2443، ر: 211، كتاب العلم، ص 4الترمذي/ سنن الترمذي، مرجع سابق، ج  ( 3)
، الق    اهرة: دار 5451، ر: 444، كت    اب الاس    تعاذة، ص 4ه     ، ج  1422النس    ائي/ أحم    د ش    عيب ب    ن س    نان الخرس    اني، س    نن النس    ائي،  ( 4)

 الحديث.
 .3143، ر 355، كتاب الدعا ، ص 3ابن ماجه/ سنن ابن ماجه، مرجع سابق، ج  ( 5)
 .211، ر: 122، كتاب المقدمة، ص 1ابن ماجه/ سنن ابن ماجه، مرجع سابق، ج  ( 4)
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اَ يَ تَذكَهرُ أوُْلُوا  (.1)سورة الزمر: آية  {الألَْبَابِ  يَ عْلَمُونَ والهذِينَ لا يَ عْلَمُونَ إنه

ص لى  -احترام العلما  وتقديرهم، حيث جعل الإمامية فيمن هم أكثر علماا ق ال رس ول الله    -ب 
 .(1)م القوم أقرؤهم لكتاب الله، فإن كانوا في القرا ة سوا  فأعلمهم بالسنة.....و ويؤ  -وسلم الله عليه 

الحرص على تعليم الصيار والاهتمام بهم، ومن نشأ على حب العلم أخ ذ منزلت ه ب ين الكب ار    - 11
ني اب ن عب اس فق ال ي د -رض ي الله عن ه  -ومكانته عند أهل العلم، فالمر  يقدر بعلمه، وكان عمر بن الخطاب 

ل  ه عب   د ال  رحمن ب   ن ع   وف: إن لن  ا أبن   ا  مثل   ه، فق  ال: إن   ه م  ن حي   ث تعل   م، فس  أل عم   ر ب   ن عب  اس ع   ن ه   ذه 
أعلم  ه إياه، فق  ال: م  ا  -ص  لى الله علي  ه وس  لم  -{ فق  ال: أج  ل رس  ول الله إذَا جَ  اَ  نَصْ  رُ اللَّهِ والْفَ  تْحُ الآي  ة:}

 .(2)أعلم منها إلا ما تعلم 

وم وفهمها لا يقتصر على فئة عمري ة، أو عل ى رج ال دون النس ا ، ب ل شم ل الجمي ع تعلم العل   - 12
بتخص يص وق ت له ن للتعل يم، كم ا ج ا  في  -ص لى الله علي ه وس لم -على حد سوا ، فقد طال ب النس ا  الن بي

: غلبن   ا علي   ك الرج   ال فأجع   ل لن   ا يوما   ا م   ن نفس   ك، -ص   لى الله علي   ه وس   لم -الح   ديث: ق   ال النس   ا  للن   بي
، ق ال مجاه د: لا ي تعلم العل م مس تحي ولا مس تكبر، وقال ت (3)دهن يوماا لقيهن فيه فوعظهن وأم رهن....(فوع

 .(4):عائشة رضي الله عنها: نعم النسا  نسا  الأنصار لم يمنعهن الحيا  أن يتفقهن في الدين

علي ه وس لم  ص لى الله -تعلم الليات، فهي بداية لمعرفة ما عند الآخرين من علم؛ لذا طل ب    - 13
فتعلم ت  -ص لى الله علي ه وس لم  -من زيد أن يتعلم لي ة اليه ود، ع ن زي د ب ن ثاب ت ق ال: أم رني رس ول الله  -

ل   ه كت   اب يه   ود وق   ال: )إني والله م   ا أم   ن م   ن يه   ود عل   ى كت   ابي(، فتعلمت   ه فل   م يم   ر بي إلا نص   ف ش   هر ح   تى 
يش  جع  -ص لى الله علي  ه وس لم -لمربي الأول، ف  ا(5)حذفت ه، فكن  ت أكت ب ل  ه إذا كت ب، وأق  رأ ل ه إذا كت  ب إلي ه

 المواهب ويرعاها ويعرف كل موهبة من مواهب أصحابه ويستثمرها لصالحه الإسلام والمسلمين.

التعل يم ب نفس راض ية وعق ل متف تح،  لم والمتعلم. حتى يقبل المتعلم علىتوطيد العلاقة بين المع   - 14
بالموعظ ة والنص ح والت ذكير، يق ول اب ن مس عود:  الص حابةيتعه د ص لى الله علي ه وس لم  -فقد كان المربي الأول 

                                                 
 ، بيروت: دار بن حزم.413، ر: 311، باب من أحق بالإمامة، ص 1ه ، ج  1414النيسابوري/ صحيح مسلم  ( 1)
 .421، ر:: 21، كتاب الميازي، ص 4البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق، ج  ( 2)
 .42، ر: 42، كتاب العلم، ص 1البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق، ج  ( 3)
 ، باب الحيا  في العلم.13، كتاب العلم، ص 1البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق، ج   ( 4)
 .3445، ر: 311، كتاب العلم، ص 3أبو داود/ سنن أبي داود، مرجع سابق، ج  ( 5)
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، وك ان اب ن مس عود يق ول )إن القل وب للنش اطاا (1))كان الن بي يتخولن ا بالموعظ ة في الأيام كراه ة الس لمة علين ا(
بل  وا وإقب  الاا، كم  ا له  ا تولي  ة وإدباراا، فح  دثوا الن  اس م  ا أقبل  وا عل  يكم، وق  ال الحس  ن البص  ري:وحدث الق  وم م  ا أق

، وع ن اب ن عب اس ق ال: )ح دث الن اس ك ل جمع ة م رة، (2)عليك بوجههم، ف إذا التفت وا ف أعلم أن له م حاج ات(
فإن أبيت فمرتين، فإن أكثرت فثلاث مرات، ولا تمل الناس هذا القرآن الكريم، ولما ألفيتك تأتي الق وم وه م في 

أنص  ت ف  إذا أم  روك فح  دثهم وه  م  ح  ديث م  ن ح  ديثهم ف  نقص عل  يهم فتقط  ع عل  يهم ح  ديثهم ف  تلمهم، ولك  ن
يش     تهونه، ف     أنظر الس     جع م     ن ال     دعا  فأجتنب     ه، ف     إني عه     دت رس     ول الله وأص     حابه لا يفعل     ون إلا ذل     ك 

 .(3)الاجتناب(

المرحلة الرابعة: وهي مرحلة التنبؤ بالمستقبل ووضع البادائل واااا  
 الإجراء الوقائي:

خطيط الاستراتيجي، والحوافز التي يحصل عليه ا حيث شرحت المرحلة السابقة الخطوات التنفيذية للت 
ص لى الله  -طالب العلم؛ وهذا جعل الن اس يقبل ون عل ى طل ب العل م ويحب ون الاس تزادة من ه، وحرصا ا م ن الم ربي

للمس  لمين أن  ه  -ص  لى الله علي  ه وس  لم -عل  ى أمت  ه م  ن أن  خ  ذ المس  لم بك  ل عل  م يس  معه، ب  ين -وس  لم علي  ه
وه ذا م ا نلمس ه  العل م ال ذي لا يتواف ق م ع الش ريعةزي ف والض لال، وعل يهم تجن ب سوف  تي زمان يكثر فيه ال

اليوم في واقعنا المعاش، حيث تض خمت المعرف ة وتض اعفت، ولك ن اعتراه ا الكث ير م ن التض ليل والانُ راف ع ن 
: )يك    ون في أخ    ر الزم    ان دج    الون ك    ذابون،  ت    ونكم م    ن -ص    لى الله علي    ه وس    لم -الح    ق، ق    ال رس    ول الله

، فنش   ر الأكاذي   ب (4)حادي   ث بم   ا لم يس   معوا أن   تم ولا أبا ك   م ف   إياكم وإياه   م، لا يض   لونكم ولا يفتن   ونكم(الأ
والأقوال الباطلة لها باع طوي ل في الت اريخ، وق د ح ذر منه ا الس لف الص الح من ذ أم د بعي د. فع ن مس روق ق ال:  

عب د ال رحمنني إن عب د ال رحمن: إن قاص ا  كنا عند عبد الله جلوساا، وهو مضطجع بيننا، فأتًه رجل فقال: يا أبا
كندة يقص ويزعم أن آية الدخان تج ي  فتأخ ذ بأنف اس الكف ار، و خ ذ الم ؤمنين من ه كهيئ ة الزك ام،   ابعند أبو 

فق  ال عب  د الله، وجل  س وه  و غض  بان: يا أيه  ا الن  اسني اتق  وا الله، م  ن عل  م م  نكم ش  يئاا، فليق  ل بم  ا يعل  م، وم  ن لم 
 .(5)فإنه أعلم لأحدكم أن يقول: لما لا يعلم الله أعلم يعلم، فليقل الله أعلم،

                                                 
 .44، ص 12، كتاب العلم، ر: 1البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق، ج ( 1)
 .11ه ، باب من كره أن يمل الناس: بيروت: دار الكتب العلمية، ص  1411الفضل، سنن الدرامي،  الدرامي/ عبد الله عبد الرحمن بن ( 2)
 .133، ص 32، كتاب الدعوات، ر: 1البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق، ج  ( 3)
 .24، ص 1، المقدمة، ر: 1النيسابوري: صحيح مسلم، مرجع سابق، ج  ( 4)
 .1112،ص 2111، كتاب صفات المنفاقين وأحكامهم، ر: 4حيح مسلم، مرجع سابق، ج النيساري/ مسلم بن الحجاج، ص ( 5)



 تخطيط الاستراتيجي التربويالتأصيل الإسلامي لل
 

 127 

فالتربي  ة الإس   لامية لا تقب   ل أن يخ  وض فيه   ا م   ن يعل  م وم   ن لا يعل   م، إن  ا ه   ي م   نهج يخ  وض في   ه م   ن 
بالس هولة  وصل إلى مستوى الفهم والعلم؛ لذا فمهمة التعليم في البلاد الإسلامية مهم ة عس يرة معق دة، ليس ت

لتعليم، فهي ليس ت مج رد تعل يم عل وم وفن ون، ولي ات وآداب، ب ل تتع دى ذل ك إلى إنش ا  التي يتصورها رجال ا
جي ل جدي  د؛ فك  راا وخلقا  ا، وذل  ك لا ي  تم بترجم  ة الكت  ب، وجل ب الأس  اتذة م  ن الخ  ارج، وإنش  ا  ع  دد كب  ير م  ن 

بتك ار، والت أليف الكليات والجامعات، وإرسال بعثات من الطلبة إلى خارج البلاد، بل يستلزم الأمر النب و  والا
والإنت  اج، والتمح  يص والت  دقيق في الكت  ب الموج  ودة، وه  ذا التعل  يم يتطل  ب منهجا  ا دراس  ياا خاصا  ا ق  ل إن يوج  د 

 .(1)الآن كاملاا كما ينبيي

ا، وغزي   ر، ومهم   ا أس   هبنا في  يتب   ين مم   ا س   بق أن التخط   يط الاس   تراتيجي في المج   ال الترب   وي غ   ني ج   دا
ب  ه، ولك  ن م   ا ذك  ر ه   و تنوي  ه للتأص  يل الإس   لامي في المج  ال الترب   وي، ولا  الح  ديث عن  ه ل   ن نس  تطيع أن نُ   يط
وإن ا تع داداا وت ذكيراا بأهمه ا؛ ويكفين ا أن  تفص يلاا  -ص لى الله علي ه وس لم -ن هيسمح المجال لسرد كل م ا ج ا  ع

ذك  ر مفت  اح  )اق  رأ( ففع  ل الق  را ة ك  ان مرحل  ة أولى للعل  م، ثم ج  ا   أن أول كلم  ة نزل  ت عل  ى الم  ربي ه  ىنن  وه إلى
العل  م، وه  و القل  م، وه  ي مرحل  ة أرق  ى م  ن الق  را ة، وهك  ذا نج  د الت  درج في المعرف  ة والتعل  يم، وه  و م  ن الخط  وات 

 المهمة في التخطيط الاستراتيجي التربوي.

تض ح م ن الس  ياق الس ابق أن التخط يط الاس تراتيجي الإس  لامي الترب وي س بق أن واع التخط  يط ي  كم ا
لت   دريس والتعام   ل م   ع المتعلم   ين، ونش   ر العل   م؛ لأن العل   م تق   وم علي   ه ك   ل المج   الات الترب   وي الح   ديث في ط   رق ا

 الأخرى، فالثروة البشرية هي مصدر الثروة الاقتصادية.
 ثانيا: التخطيط الاستراتيجي التربوي في المجال الاقتصادية

من صحتها، ثم  يقوم التخطيط الاستراتيجي دائما على الدراسة للأوضاع، وجمع البيانات، والتأكد 
وضع التخطيط المناسب لها، وهذا الأمر جا  في القرآن الكريم، فعلى سبيل المثال لا الحصر، فقد وضع 

للِرجَِالِ نَصِيبٌ ممِ ها تَ رَكَ الوَالِدَانِ والأقَْ رَبوُنَ وللِنسَاِ  نَصِيبٌ ممِ ها تَ رَكَ سبحانه وتعالي قواعد الميراث، قال تعالي:}
( وإذَا حَضَرَ القِسْمَةَ أوُْلُوا القُرْبََ والْيَ تَامَى والْمَسَاكِيُن 1والأقَْ رَبوُنَ ممها قَله مِنْهُ أَوْ كَثُ رَ نَصِيباا مهفْرُوضاا)الوَالِدَانِ 

على   (، وذلك نظرا للمسئوليات التي تقع1-1{)سورة النسا : آية (1فاَرْزقُُوهُم مِ نْهُ وقُولُوا لَهمُْ قَ وْلاا مهعْرُوفاا)
 كاهل الرجل وأهمها النفقة.

كما قام القائد العظيم صلي الله عليه وسلم بالتخطيط الاستراتيجي التربوي في المجال الاقتصادي 
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عندما حل صلي اله عليه وسلم بالمدينة، وأخذ يدرس أوضاعها، فمن ضمن ما رأى أن الناحية الاقتصادية 
المدينة وأموالها، ويتلاعبون بالأسعار، ويتحكمون في السلع  بيد اليهود، وأنهم يملكون السوق التجارية في

ويحتكرونها، ويستيلون حاجة الناس فيرابون عليهم أضعافا مضاعفة، وبما أن اقتصاد الدولة يؤثر في جميع 
الجوانب: تربوية، واقتصادية، واجتماعية، وصحية...؛ لذلك رأى صلي الله عليه وسلم ضرورة عمل تخطيط 

ي، فأمر صلي الله عليه وسلم ببنا  سوق للمسلمين منظمة وبسرعة، وأصبح الناس يقبلون على فعلى تطبيق
 . (1)سوق المسلمين

إن النظام الاقتصادي الإسلامي يتباين عن أي نظام اقتصادي آخر، من حيث أسسه ومبادئه، 
في حاجة إلى طريقة  كل الأطراف لهم حقوق وواجبات؛ فالناسفوخصائصه، وضوابطه، وكيفية التعامل معه، 

توضح الآداب والمعايير التي تسهل لهم الحصول على متطلبات الحياة، ويستطيع الإنسان أن يحصل عليها عن 
طريق تبادل البيع والشرا ، فالإنسان يحتاج إلى ما عند صاحبه، ويحتاج إلى مقابل لأخذ حاجته؛ لذا كان 

ير التشريعية، والخطوات التنفيذية؛ ليصل الإنسان إلى ينبيي وضع تخطيط استراتيجي يوضح للطرفين المعاي
حاجته، دون أن يحدث تباغض ونزاع وحسد وقتال.فكان التخطيط الاستراتيجي التربوي في المجال 

 الاقتصادي في مراحل متدرجة كالتالي: 
ت المرحلة الأولى: هي المرحلة التخطيطية في البيع بين الطرفين البائع و والمشتري؛ حيث وضع

القاعدة العريضة، وهي السماحة بين الطرفين، قال صلي الله عليه وسلم:و رحم الله رجلا سمحا إذا باع وإذا 
 وتتحقق السماحة في البيع إذا تحقق ما يلي:  (2)اشتري وإذا اقتضي
 .(3)منع الحلف الكاذب في البيع قال صلي الله عليه:و الحلف منفقة للسلعة ممحقة للبركةو .1
ن المتبايعين الخيار في فسخ البيع ماداما مجتمعين لم يتفرقا، قال النبي صلي الله يجوز لكل م .2

عليه وسلم:و البيعان بالخيار ما لم يتفرقا، فإن صدقا وبينا بورك لهما في بيعهما، وإن كذبا 
 .(4)وكتما محقت بركة بيعهماو

لا يبيع بعضكم  نهي الإسلام عن بيع الرجل على بيع أخيه، قال صلي الله عليه وسلم:و .3
 .(5)على بيع أخيهو

                                                 
 .12صه، عمان:دار الفرقان للنشر و التوزيع،1422أبو فارس/ محمد، الهجرة النبوية، (1)
 .21،ر:121، كتاب البيوع،ص3البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق،ج (2)
 . 31،ر:124، كتاب البيوع،ص3البخاري/ صحيح البخاري،مرجع سابق،ج(3)
 .42،ر:135،كتاب البيوع،ص3البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق،ج (4)
 .11،ر:144،كتاب البيوع،ص3لبخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق،ج(ا5)
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سرعة دفع الأجر للأجير، قال رسول الله صلي الله عليه وسلم: )) أعطوا الأجير أجره، قبل  .4
 .(1) أن يجف عرقه((

ُ البَ يْعَ وحَرهمَ الر بَِا  تحريم الربا بأنواعه قال تعالي:} .5  (.215{)البقرة آية:وأَحَله اللَّه
القائد صلي الله عليه وسلم يشجع أصحابه على العمل، قال الترغيب في العمل، فقد كان  .4

صلي الله عليه وسلم:و لأن ييدو أحدكم فيحطب على ظهره، فيتصدق به ويستيني به من 
الناس، خير له من أن يسأل رجلا، أعطاه أو منعه ذلك، فإن اليد العليا أفضل من اليد 

 .(2)السفلي، وابدأ بمن تعولو
 الطرفين. وضوح العقد وصدقه بين .1

 المرحلة الثانية: هي المرحلة التنفيذية.
إن القائد يقوم بنفسه بالإشراف بين الحين والحين؛ ليتفقد الأمور، ويعالجها قبل تفاقمها،  

فلم يكتف صلي الله عليه وسلم بأنه منع اليش و الخداع في البيع؛ بل كان صلي الله عليه وسلم يمر في 
يبيع  سول الله صلي الله عليه وسلم برجللمين، فعن أبي هريرة قال: مر ر السوق ليرى بنفسه أحوال المس

 طعاما،فأدخل يده فيه، فإذا هو ميشوش، فقال رسول الله صلي الله عليه وسلم:)ليس منا من غش(

.وجا  القرآن الكريم بِير مثال على المجال الاقتصادي وحسن التصرف وتدبير الشؤون الاقتصادية لمواجهة (3)
بُلِهِ إلاه قلَِيلاا ممِ ها تَأْكُلُونَ)ر، قال  تعالي:}الفق ( ثُمه 41قاَلَ تَ زْرَعُونَ سَبْعَ سِنِيَن دَأَباا فَمَا حَصَدتمُّْ فَذَرُوهُ في سُن ْ

مْتُمْ لَهنُه إلاه قلَِيلاا ممِ ها تُحْصِنُونَ )  ( ثُمه َ ْتي مِنْ بَ عْدِ ذَلِكَ عَامٌ 41َ ْتي مِنْ بَ عْدِ ذَلِكَ سَبْعٌ شِدَادٌ َ ْكُلْنَ مَا قَده
قاَلَ اجْعَلْنِي عَلَى خَزاَئِنِ ( قال تعالي:}41 -41{)سورة يوسف: آية (41فِيهِ يُ يَاثُ النهاسُ وفِيهِ يَ عْصِرُونَ)

 (، فقد طلب يوسف عليه السلام أن يقوم بنفسه على55{)سورة يوسف: آية (55الَأرْضِ إني ِ حَفِيظٌ عَلِيمٌ)
ليضع تخطيطا، ويتخذ قرارات. وينفذ ويطبق ما يراه مناسبا، وهذا التخطيط الاستراتيجي خزائن الأرض؛

استمر أربعة عشر عاما، فالتخطيط من أبجدياته البد  بالمعرفة بصفة عامة، فكانت المرحلة الأولى: وهي معرفة 
اتخاذ القرار بأن يكون أمين على خزائن الملك، المشكلة الاقتصادية التي تواجه البلاد، ثم المرحلة الثانية وهى: 

ثم المرحلة الثالثة: وهي الممارسة والتنفيذ ومباشرة العمل، ثم المرحلة الرابعة: وهي التنبؤ والتخطيط المستقبلي 
 المبني على البيانات، ووضع البدائل المتوقعة، والعلاج المناسب للوصول لياية منشودة. 

أساس التخطيط الاستراتيجي الحديث، وذلك يدل على أن للتخطيط  إن التدرج في الخطوات هو
                                                 

 . 2443،ر : 312، كتاب الرهون،ص2ابن ماجه/ سنن ابن ماجه، مرجع سابق، ج (1)
 .1242،ر: 515، كتاب الزكاة، ص 2النيسابوري/ صحيح مسلم، مرجع سابق،ج (2)
 .2224،ر: 211، كتاب التجارات،ص2ابن ماجه/ سنن ابن ماجه، مرجع سابق،ج (3)
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الاستراتيجي قواعد وأحكام وأفعال مصدرها الشريعة الإسلامية، وجذورها تكمن لدى الأنبيا  والرسل، الذين  
 كانوا يخططون من أجل إنجاز أعمالهم الدينية والدنيوية. 

 لاجتماعي:ثانيا: التخطيط الاستراتيجي التربوي في المجال ا
مع غير المسلمين، وتجسد تأثير  حتىتجلت عظمة الإسلام في تشريعاته  وأخلاقياته ومعاملاته 

الرسول صلي الله عليه وسلم في تربيته لأصحابه، وخاضوا نقله عالمية، نقلت العالم من ظلام الجهل إلى نور 
ظلام الوثنية، فقد جا  الإسلام بأعظم  الإيمان، وحملوا لوا  الاستقامة، وشاع نور دولة إسلامية، بدلا من

عقيدة توازن بين الفرد والجماعة؛ إذا جعل التكافل الاجتماعي يبنى على أساس الأخوة الإسلامية، وهو طراز 
فريد من التعاطف الإنساني، وله أثره في القضا  على العنصرية الطبقية، وقد حقق الإسلام صهر جميع أفراد 

. ويتضح  ذلك جليا (1)؛ بالرغم من تباين أصولهم، واختلاف جنسياتهم وثقافاتهمالمجتمع في بوتقة واحدة
عندما هاجر المسلمون إلى المدينة فرارا بدينهم، تًركين ورا  هم أموالهم وديارهم، فكانوا بحاجة ماسة إلى 

 ه وسلم. المساعدة، فكانت المرحلة الأولى من التخطيط الاستراتيجي الذي وضعة القائد صلي الله علي
المرحلة الأولى: أن يتلخى المهاجرون مع الأنصار، كل رجل أنصاري يكون له أخ من المهاجرين، وهذا الأمر 

،تأكدت فيه العلاقات الاجتماعية الإسلامية، ومعني (2)أسس أجمل وأروع تكافل اجتماعي في تًريخ البشرية
 ي و الاقتصادي و التعليمي. الأخوة الصادقة، وله أبعاد متعددة منها: الجانب الاجتماع

أما المرحلة الثانية: فقد كانت تنظيمية؛ أي تحتاج إلى رؤية شمولية للمجتمع، حيث كان يعيش في المدينة عدد 
من القبائل المتفرقة)الأوس، والخزرج، وقبائل اليهود المختلفة(، فالبلاد تحتاج إلى تخطيط استراتيجي لإدارة 

لأمها تتكون من طوائف متعددة تحتاج إلى من ينظمها، فأرسل الرسول صلي الله  شؤونها الداخلية والخارجية؛
عليه وسلم لكل قبيلة كتابا حدد فيه علاقة المسلمين بييرهم من اليهود والمشركين، وأوضح فيه واجبات 

 وحقوق كل من المسلمين وغيرهم. 
ي الله عليه وسلم بتطبيق الأنظمة التي اهتم الرسول صل حيثو كانت المرحلة الثالثة: فقد كانت تنفيذية؛ 

وضعها، فجعل المسلمين أمة واحدة؛ رغم تعدد القبائل، واعتبر كل قبيلة من قبائل اليهود لا علاقة لها 
بالأخرى، ووضع عليهم عقوبات لمن ينقض العهد، فلا تؤخذ قبيلة بجريرة الأخرى حتى لا يجتمعوا على حرب 

.وفى هذه المرحلة أرسي عليه السلام دعائم حسن الخلق،فقال صلي الله عليه  (3)الرسول صلي الله عليه وسلم

                                                 
 .44م، القاهرة: دار العلوم للطباعة. ص1114ضايا و المصطلحات المعاصرة،الجندي/أنور، أسلمة المناهج و العلوم و الق (1)
 .41أبوفارس/ الهجرة النبوية، مرجع سابق ص (2)
 . 41ص ه، مرجع سابق1422أبو فارس/ الهجرة النبوية، (3)
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. البشرية اليوم بحاجة إلى أن تسودها الأخلاق الإنسانية النبيلة، (1)وسلم)إن خياركم أحسنكم أخلاقا(
بمجرد التقدم  ويعمها الخير والسلام العالمي؛ لأن السعادة الحقيقية تتحقق للإنسانية بتلك التربية المتكاملة لا

رض وتجاوز ر وصل في المادة إلى مستوى لم يسبق له مثيل، اخترق الأاصالعلمي والحضاري. والمجتمع المع
جال وصال في الكواكب التي كانت بعيدة حتى على خياله، ومع هذا كله ينقصه نطاقها، ووصل الفضا ، و 

ذ يحتاجها الإنسان أكثر من حاجته إلى الأخلاق، ولذلك اختل التوازن؛ لأن كفة الأخلاق هي الأرجح؛ إ
اختراق الفضا  ودراسة جيولوجيا القمر، فالمسلم إن أبصر مبادئه واتبع منهج خالقه وجد ضالته، ورجع عن 
ضلاله، وإن أخذ يبحث عن ركب الحضارة والعلوم اليربية مستبعدا تأصيل مبادئه الإسلامية، فلن يهتدي إلى 

لتربية النبوية تسمو بأفرادها الذين هم أساس بنا  المجتمع الشامخ، وتعالج صيائر شي  إلا بنور الإيمان، لأن ا
 الأمور، وتضع حوافز تتناسب مع النفس الإنسانية؛ لأنها تربية تحافظ على كرامة المؤثرة ومشاعره. 

لسلوكيات الإيجابية المرحلة الرابعة: وهي مرحلة التقويم والمتابعة؛ أي متابعة العلاقات بين المسلمين، وتعزيز ا
في المجتمع؛ فتواجد الناس في المجتمع الإسلامي ليس غاية في حد ذاته، وإنا هو وسيلة للتعارف والتلزر، 

يَا أيَ ُّهَا النهاسُ ولمساعدة الفرد على معرفة الله وتقواه، ومساندته في مقتضيات الحياة بما يرضى الله، قال تعالي:}
 كَرم وأنُثَى وجَعَلْنَاكُمْ شُعُوباا وقَ بَائِلَ لتَِ عَارَفُوا إنه أَكْرَمَكُمْ عِندَ اللَّهِ أتَْ قَاكُمْ إنه اللَّهَ عَلِيمٌ إناه خَلَقْنَاكُم مِ ن ذَ 

( فتبين الآية الكريمة أن الناس من آدم وحوا ، وأن البشرية تتكون من 13({)سورة الحجرات: آية 13خَبِيٌر)
وأصبحوا شعوبا وقبائل، فتعارفوا؛ سوا  بالمصاهرة أو الأرحام أو لمصالح  ذكر وأنثي، ثم تكاثروا بعد ذلك،

، وهذا التخطيط الاستراتيجي الإلهي (2)مشتركة وغير ذلك، وبهذا التعارف تتكون العلاقات الاجتماعية
جتماعية؛ ؛ في ضو  الميزان الرباني للعلاقات الا والمتابعة التحديد و الوضوح و التنظيم و التقويم  يتضح فيه

 وهو التقوى، وليس الأنساب كما كان في عادات الجاهلية.
وقد حرص الخالق على استمرار العلاقات الاجتماعية بين عباده، فجعل لهم مكانة ييبطهم عليها  

الأنبيا  و الشهدا ، قال صلي الله عليه وسلم: )إن من عباد الله لأناسا ما هم بأنبيا  ولا شهدا  ييبطهم 

و الشهدا  يوم القيامة بمكانهم من الله تعالي(، قالوا: يا رسول اللهني تخبرنا من هم؟ قال: )هم قوم الأنبيا  

تحابوا بروح الله على غير أرحام بينهم ولا أموال يتعاطونها فوالله إن وجوهم لنور وإنهم على نور، لا يخافون إذا 

({)سورة يونس آية 43لهذِينَ آمَنُوا وكَانوُا يَ ت هقُونَ)خاف الناس، ولا يحزنون إذا حزن الناس(، وقرأ هذه الآية:}ا
                                                 

 . 44،ر:31، كتاب المناقب،ص5البخاري/ صحيح البخاري، مرجع سابق، ج (1)
 .251(، تونس: دار سحنون للنشر و التوزيع،ص25(، الجز )12تفسير التحرير و التنوير، مجلد) ابن عاشور/ محمد الطاهر، (2)
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. فيؤكد الحديث أهمية المرحلة الرابعة من مراحل التخطيط الاستراتيجي في بنا  العلاقات الاجتماعية (1)(42

 الإسلامية.

ز المرحلة الخامسة: مرحلة وضوح النتائج؛ حيث أوضح ملل من يتبع خطوات الشيطان، وجعل حوافز لتعزي

العلاقات الاجتماعية؛ حرصا على استمراريتها بطريقة صحيحة، تزيد من ترابط الأمة الإسلامية؛ لتكون 

أفضل أمة على أرض الواقع، فهذه المرتبة العالية التي ينالها المسلم بأخوة الدين، تجعله يتمسك ويحرص عليها، 

الدين أثبت وأقوى من أخوة النسب؛ لأن  لما لها من فضل ومكانة عند الخالق صلي الله عليه وسلم، فأخوة

أخوة النسب تنقطع بمخالفة الدين، وأخوة الدين لا تنقطع بمخالفة النسب. والآية تؤكد ذلك، قال 

ؤْمِنُونَ إخْوَةٌ فَأَصْلِحُوا بَ يْنَ أَخَوَيْكُمْ وات هقُوا اللَّهَ لَعَلهكُمْ تُ رْحَمُونَ{ )تعالي:
ُ
اَ الم (. 12ة سورة الحجرات: آي}إنه

فبهذه الأخوة الإيمانية استطاع المنهج الرباني أن يقرب بين النفوس،ويؤلف بين القلوب، وهذا ما أذهل العالم 

، كانوا أعدا ، وبعد الإسلام أصبحوا (2)بهذه الأمة الواحدة، والتي تجمعت من أخلاط من الناسحين فؤجي 

 ت النظر بين المتخاصمين. إخوة يسعون معا إلى توطيد دعائم المجتمع، وتقريب وجها

 ال العسكرية.خطيط الاستراتيجي التربوي في المجرابعا: الت

الجيش هو عدة الوطن وعتاده، وقوة الدولة حين تيضب، وعظمتها حين تهادن، وعقلها حين 

قة بكل معنويات الجيش، وليس فقط إن إعداد الجيش يحتاج إلى عناية فائتفكر، ولسانها حين تتكلم. لذا ف

وية أجسامهم، بل تقوية عقولهم، وإيقاظ مشاعرهم، ويقتضي ذلك وضع نظام تربوي للجيش المسلم، تق

يتميز بالتوازن بين التدريب العسكري، والجانب القلبي الإنساني، المبني على الإيمان بالله، وتطبيق شريعته، 

                                                 
 .3521،ر:211، كتاب البيوع،ص3أبو داود/ سليمان بن الأشعث، سنن أبي داود، مرجع سابق،ج (1)
 . 232 -212ه، دار السلام: القاهرة،ص1424يوسف/ محمد السيد، منهج القرآن الكريم في إصلاح المجتمع،(2)
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 والعمل بقيمه في أشد الأوقات والأزمات الحربية. 

لامية والجيش الإسلامي إلى درجة لم تعرف الدنيا لها نظيرا في التضحية، وقد بليت القيادة الإس

والإيثار، والشجاعة، والقوة في ذلك الوقت، فظهر التخطيط الاستراتيجي جليا في كل المعارك التي خاضها 

الرسول صلي الله عليه وسلم مع المشركين والكفار؛ رغم الصعوبات والتحديات، إلا أنه تمت الفتوحات 

الإسلامية وفق منهجية موحدة في السلم والحرب، تسير وفق مبادئ أخلاقية مرتبطة بالتربية الإيمانية؛ ليتضح 

 الفرق بين الجيش الإسلامي، وغيره من الجيوش. 

أصحاب الديانات الأخرى الحروب والفتن ليس بين المسلمين وأعدائهم من   العصر كثرت في هذا

ت من الجانب بعاتها من أحداث تجردم، ونلاحظ أن هذه الحروب وتبين المسلمين أنفسهفحسب، بل و 

الأخلاقي، وهجرت المشاعر الإنسانية، فأصبحت حروبا همجية غوغائية، هدفها قاصر على التخريب 

والتدمير، من الدول السائدة التي تخفي الحقائق المروعة، ولا تفكر في أطفال، ولا تراعي نسا ، ولا ترحم 

الشر من نفوسهم، وصار الانتقام هدفهم، فباتوا يسيرون وفق خطط حربية مجردة من  شيوخا، بل تمكن

الإحساس الإنساني؛ كأجهزة صما  جوفا ، وكثيرا ما تحدث جرائم في حق أناس أبريا ، وتدمير العباد والبلا  

روبهمني أين بعد أفعالهمني وأي كرامة إنسانية ظلت به ح ادون بحقوق الإنسان، أي حقوق بقيتهذا وهم ين

 تخطيطهم للحروب عن مراعاتهم للإنسانية وحقوقها؟ 

بِطف الحروب الإسلامية التي قادها عظما  الإسلام السابقون، وراعوا فيها الأطفال والنسا  

، وضعه حيث ساروا على تخطيط شاملوالشيوخ، فسادوا البلاد شرقا وغربا؛ بقوة إيمانهم، وصدق نواياهم، 

لي الله عليه وسلم، راعي فيه جميع الجوانب التي تخص البلاد والعباد، وهذا سر نجاحهم لهم المخطط العظيم ص

 في العصر الإسلامي المذهبي. 
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فالتربية العسكرية تجمع بين التربية القلبية والفكرية والبدنية والاجتماعية في آن واحد، مما جعل 

وينصرفون عنها، ويعرفون السياسة الحربية  المسلمون آنذاك يقبلون على الآخرة، ويستعلون على الدنيا،

وفنونها، ويواجهون العدو، ويرحمون الضعفا ، ولا يتقاتلون إلا مع من يقاتلهم، يتبعون الآداب الإسلامية في 

سلوكهم وتعاملهم حتى مع العدو، لديهم قدرة على كبح الشهوات، وتحمل الشدائد، وأعبا  القتال بنفس 

ينهم على البر والتقوى، همهم الآخرة، وغايتهم الفوز بالشهادة،ونيل الفردوس راضية، ويتعاونون فيما ب

الأعلى، فانتشر الإسلامي العالمي يلازمه السلام رغم الفتوحات المتتالية، قال تعالي:}وقاَتلُِوهُمْ حَتىه لا تَكُونَ 

ينُ للَّهِِ فإَنِ انتَ هَوْا فَلا عُدْوَانَ إلاه  نَةٌ ويَكُونَ الدِ   ( 113({)سورة البقرة:آية 113عَلَى الظهالِمِيَن) فِت ْ

فقد خطا صلي الله عليه وسلم في جهاده العسكري في مراحل التخطيط الاستراتجي العسكري بِطا 

 راسخة، وضع من خلالها ملامح التخطيط الاستراتيجي العسكري المحكم، فكانت مراحله كالتالي: 

والتي تجلت في الاستعداد للجهاد، وخوض الحروب والمعارك لياية عظمى، المرحلة الأولى: مرحلة اتخاذ القرار، 

تجلت في نشر الإسلام، فهاهو الرسول صلي الله عليه وسلم قد ترك الجاسر في مكة؛ لمعرفة أخبار قريش، 

إن وإخبار الرسول صلي الله عليه وسلم بها، فأرسل العباس رسالة إلى الرسول صلي الله عليه وسلم قال فيها: 

قريشا قد أجمعت المسير إليك، فما كنت صانعا إذا حلوا بك فاصنعه، وقد توجهوا إليك وهم ثلاثة آلاف، 

 . (1)وقادرا مائتي فرس، وفيهم سبعمائة دارع،   وثلاثة آلاف بعير، وأوعبوا من السلاح

الأمة علي العناية المرحلة الثانية: وهي مرحلة تنظيمية وتجهيزية، فمن بوادر الاهتمام بالجهاد تشجيع 

ليدخل بالسهم الواحد ثلاثة الجنة، صانعة  الله بالصناعات الحربية، قال رسول الله صلي الله عليه وسلم: إن

                                                 
 .341ه ، دمشق: دار القلم،ص1412الرشيد، عبد الله محمد، القيادة العسكرية في عهد الرسول صلي الله عليه وسلم، (1)
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. ففي الحديث حث المسلمين على إنشا  المصانع (1)يحتسب في صنعته الخير، والرامي به، والممد بهو

في أغراض التدريب، و المعارك، ولتكون صناعة  العسكرية لصناعة الأسلحة المختلفة؛ للاستفادة منها

الأسلحة بأيدي إسلامية، وعندها سيبذل المسلم قصاري جهده وطاقته؛ من أجل إتقان صناعته وتطويرها، 

لتحقيق الهدف من إعدادها، وفى المقابل فإن الاكتفا  باستيراد السلاح من الأعدا  لن يحقق آمال الأمة، 

لحة قد توجه ضدهم، فيعملون على إيجاد نوع من الخلل فيها، كما أن معرفتهم بها لعلم الأعدا  أن هذه الأس

يجعلهم لا  بهون بها، لوجود المضاد المناسب عندهم، ولمعرفتهم بنقاط القوة والضعف فيها، كما قد يمتنع 

ورة ملحة، الأعدا  من إمداد المسلمين بالسلاح، فتبقى القوة في أيديهم، إذا فصناعة الأمة للسلاح ضر 

 . (2)لتحقيق النصر للمسلمين

ذلك لم مرحلة وضع البدائل والاحتمالات؛ لالمرحلة الثالثة: إذ لم يتوقف الأمر عند ذلك الحد، بل تعداه إلى 

يكتف صلي الله عليه وسلم بما عند العرب من فنون القتال؛ بل أرسل عروة بن مسعود وغيلان بن سلمة 

وغيرها، ويتم إنتاجها محليا؛  ( باليمن؛ ليتعلموا صناعة الدبابات والمنجنيقرضي الله عنه وغيرهم إلى)جرش

ا كانت تحت الحكم الفارسي ومتقدمين في صناعة الأسلحة، ويتنازعون مع الروم في صدارة العالم لأنه

ر . واستخدام السلاح في المعارك عامل فعال لمواجهة الأعدا ، وتحقيق النصر بعد الله، وهو أخ(3)آنذاك

فشل الطرق  يقدم على استخدام الأسلحة إلا بعد الطرق بعد الأساليب السلمية، فالقائد السياسي لا

السلمية، وهذا ما فعلة القائد صلي الله عليه وسلم، حيث وقعت معارك لم يستخدم صلي الله عليه وسلم 

 فيها السلاح، وتم فيها النصر للرسول صلي الله عليه وسلم. 
                                                 

، 114،ص4(،ج1431الترمذي، سنن الترمذي، مرجع سابق، كتاب فصائل الجهاد، باب ما جا  في فضل الرمي في سبيل الله، حديث رقم) (1)
 وقال: حديث حسن صحيح.

 .153 -152م،ص2223 -ه1423العقلا، عبد الله بن فريح، إعداد الجندي المسلم أهدافه وأسسه، الرياض: مكتبة الرشد، (2)
 .41أبوفارس/ الهجرة النبوية، مرجع سابق، ص (3)
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: وهي مرحلة المتابعة من أجل التطوير والتحسين؛ حيث كان عليه السطر يتابع نتائج الحروب، المرحلة الرابعة

وغزواته دروسا عسكرية،  ويستفيد منها؛ يتلافى السلبيات، ويؤكد ويدعى الإيجابيات، ويستقي من معاركه

 رجاله، الذين أصبحوا قوة تهابها جيوش الفرس والروم آنذاك .  اخلالهدرب من 

قتصر التخطيط الاستراتيجي العسكري عند القائد العظيم صلي الله عليه وسلم في معاركه ولم ي

فحسب، بل يتضح أيضا التخطيط الاستراتيجي العسكري المحكم حتى في السلم؛ مجسدا في هجرة النبي 

لإسلامية، صلي الله عليه وسلم وأبي بكر رضي الله عنه إلى يثرب، والتي كانت نقطة تحول في تًريخ الأمة ا

بعد أن كانوا تًبعين في تًريخهم لأمة من الأمم، وكانت هجرته صلي الله عليه وسلم رسالة تربوية لكل المربين؛ 

تحتوي على كثير من العبر والعظات، وتبين التخطيط الاستراتيجي التربوي بمراحله المتعددة، من بداية اتخاذ 

تائج، مارا بمراحل الإعداد والتنفيذ والمتابعة، وعلى هذا فقد كانت قرار الهجرة إلى المدينة، إلى الوصول إلى الن

 مراحله كالتالي: 

المرحلة الأولى: مرحلة اتخاذ القرار، التي تحددت بذهابه صلي الله عليه وسلم إلى أبي بكر، وتشاوره في اتخاذ 

 قرار الهجرة إلى المدينة. 

مكة إلى المدينة؛ بعد أن أيقن أن مكة لا تصلح أن تكون  المرحلة الثانية. وهي مرحلة وضع الخطة للهجرة من

موطنا للدعوة الإسلامية، وكذلك الحبشة؛ لأن بها نظام ملكي ضعيف، فقد عاش النجاشي مسلما سرا 

 (1)ومات مسلما، ولم يجرؤ على إعلان إسلامه؛ خوفا من البطاركة، وأيضا الصراع السائد بين الأسرة المالكة

 موطنا لنشر الدعوة. ؛فاختار المدينة 

المرحلة الثالثة: وهي مرحلة الإعداد لتنفيذ الهجرة، بعد جمع البيانات عن أحوال أهل المدينة، والتأكد من 

                                                 
 .11ه، عمان: دار الفرقان للنشر و التوزيع،ص1422أبو فارس/ محمد عبد القادر، الهجرة النبوية، (1)
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مؤازرتهم له، والترحيب به بينهم، وتجنيد الوسائل والإمكانيات البشرية والمادية والمعنوية. المرحلة الرابعة: وهي 

فقام بتدريب المؤمنين، وتهيئتهم على تحمل مشقة السفر، والبعد عن ذويهم،  مرحلة التنفيذ الفعلي للهجرة،

 وتقبل التييير، والتوكل على الله مع الترتيب لمواجهة كفار قريش. 

المرحلة الخامسة: وهي مرحلة وضع البدائل والاحتمالات، وذلك بتوقعه أن قريشا ستجد في الطلب، والطريق 

 -يق المدينة شمالا، لذلك سلك طريق المدينة جنوبا. وبذلك قام عليه السلامالذي ستتجه له الأنظار هو طر 

بعملية التخطيط الاستراتيجي للوصول إلى قيام الدولة الإسلامية؛ متبعا خطوات التنظيم والتنفيذ والتقييم؛ 

ا، ثم تجاوز الحدود لتأسيس الدولة الإسلامية في المدينة المنورة أولا، ثم في الجزيرة العربية والمدن التي حوله

هر مراحل التخطيط التي قام بها العربية، فخاطب الفرس والروم، ووصل المنهج النبوي إلى العالم بأسره. وتظ

 في هجرته في الشكل التالي:   رسول الله صلى الله عليه وسلم

 
 (: المراحل التي سار عليها صلي الله عليه وسلم في هجرته إلى يثرب2شكل)
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راحل تتشابه مع خطوات التخطيط الاستراتيجي الحديث، التي حددها كل من وهذه الم 

و الهيئة القومية للمتابعة  (Frizsell, O'Brien and Arnold2004فرايزل وأوبرين وأرنولد)

وتذكر الباحثة عددا من النقاط العامة التي تميز بها التخطيط (.National Minority,2009)بواشنطن

 ري الإسلامي عن غيره أثنا  الاستعداد للجهاد. وتبرزها في الشكل التالي:الاستراتيجي العسك

 
 

 (: المميزات التخطيط الاستراتيجي الإسلامي العسكري3شكل)

وفيما يلي تستنتج الباحثة أهم مبادئ التربية الإسلامية التي مارسها النبي صلي الله عليه وسلم أثنا  

 العسكري، تتمثل في الآتي: التخطيط الاستراتيجي في المجال 
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مبدأ الشورى: وهو من المبادئ المهمة في السلم والحرب   والتشاور من صفة أهل الإيمان قال  .1

نَ هُمْ وممهاتعالي} {)سورة (31رَزَقْ نَاهُمْ ينُفِقُونَ) والهذِينَ اسْتَجَابوُا لِرَبهِ ِمْ وأقَاَمُوا الصهلاةَ وأمَْرهُُمْ شُورَى بَ ي ْ

فبَِمَا ( وسميت السورة بالشورى لأهمية الشورى، وأمر الله الأخذ بها قال تعالي:}31ية الشورى: آ

هُمْ واسْتَ يْفِرْ  لَهمُْ  رَحْمَةم مِ نَ اللَّهِ لنِتَ لَهمُْ ولَوْ كُنتَ فَظاا غَلِيظَ القَلْبِ لانفَضُّوا مِنْ حَوْلِكَ فاَعْفُ عَن ْ

لِيَن) وشَاوِرْهُمْ في الَأمْرِ فإَذَا عَزَمْتَ  ُتَ وكَِ 
{)سورة آل عمران:آية (151فَ تَ وكَهلْ عَلَى اللَّهِ إنه اللَّهَ يحُِبُّ الم

( قال القرطبي في تفسيره:و ما أمر الله تعالي نبيه بالمشاورة لحاجة منه إلى رأيهم، وإنا أراد أن 151

 . (1)يعلمهم ما في المشاورة من الفضل، ولتقتدي به أمته من بعدهو

والحرب وعند  فى السلمالرسول صلي الله عليه وسلم يستشير الصحابة رضي الله عنهم وقد كان 

، وكان صلي الله عليه وسلم -كما في حفر الخندق عندما أشار عليه سلمان الفارسي  -وضع خطط المعارك،

جي  خذ بالرأي الذي تطمئن إليه النفوس، ويحقق المصلحة العامة، وهذا يسمى في التخطيط الاستراتي

م المطلوب إنجازها، واتخاذ القرارات الصائبة نُوها، وإن دل ذلك على شي  فإنه يدل لجنة لدراسة المهاتكوين 

 على ممارسة النبي صلي الله عليه وسلم التخطيط الاستراتيجي ولكن بمسميات أخرى. 

داد بالقوة مبدأ الإعداد و المواجهة: وهو دعوة بالعمل والتخطيط الإسلامي المستقبلي والاستع .2

لمواجهة التحديات التي تواجه المسلمين، والقوة تفهم بمفهوم العصر قوة بدنية وحربية وكلاهما مهم 

وأَعِدُّوا لَهمُ مها اسْتَطعَْتُم مِ ن قُ وهةم ومِن ر بَِاطِ الخيَْلِ . قال تعالي:}(2)لمواجهة أعدا  الأمة الإسلامية

وهكُمْ وآخَريِنَ مِن دُونِهِمْ لا تَ عْلَمُونَ هُمُ اللَّهُ يَ عْلَمُهُمْ ومَا تنُفِقُوا مِن شَيْ م في تُ رْهِبُونَ بِهِ عَدُوه اللَّهِ وعَدُ 

( فالمقصود بالقوة، كما جا  42{)سورة الأنفال: آية(42سَبِيلِ اللَّهِ يُ وَفه إليَْكُمْ وأنَتُمْ لا تُظْلَمُونَ)
                                                 

 ، القاهرة:دار الشعب.252،ص4/ محمد بن أحمد، الجامع لأحكام القرآن، القاهرة: دار الشعب،)د.ت(،جالقرطبي (1)
 ،جدة: دار الشروق.11ه،ص1421الضحيان/عبد الرحمن إبراهيم، الإدارة في الإسلام الفكر والتطبيق، (2)
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التالية والبدنية وأنواع الأسلحة ونُو ذلك، مما  في تفسير السعدي:و كل ما تقدرون عليه من القوة

. ويقابله في التخطيط الاستراتيجي إعداد خطة إستراتيجية لدراسة المهام (1)يعين على قتالهم

المطلوب إنجازها، وتقدير الميزانية المناسبة، ووضع البدائل المتوقعة، ثم تنفيذ العمل، وبيان الحوافز 

 للفئات التي تعمل. 

ستفادة من الأساليب المبتكرة في الجهاد: يعد هذا المبدأ من مقومات الانتصار؛ لأن فيه مبدأ الا .3

مفاجأة العدو بأسلوب جديد في الحرب لم  لفه من قبل، فلا يستطيع التصدي له بشكل سريع؛ 

فيصبح كالمسلوب الإرادة، الذي يعجز عن المقاومة، ويؤثر سلبا على معنوياته، إضافة إلى أن 

ام الأساليب القتالية الجديدة يعطي نوعا من الدعم المعنوي لأفراد الجيش، كما فعل الرسول استخد

صلي الله عليه وسلم في غزوة بدر، عندما رتب المقاتلين على هيئة صفوف الصلاة، وتقل هذه 

الصفوف أو تكثر تبعا لقلة المقاتلين أو كثرتهم، وتكون الصفوف الأولى من أصحاب الرماح؛ لصد 

 . (2)على المهاجمين جمات الفرسان، وتكون الصفوف التي خلفها من أصحاب النبال، لتسديدهاه

مبدأ تأثير الدعاية على معنويات الأعدا : كما حدث في فتح مكة عندما أمر الرسول صلي الله  .4
عليه وسلم بحبس قائد قريش وسيدها وهو أبو سفيان عند مضيق الجبل؛ حتى تمر به كتائب 

فلا يفوته شي  منها، ويرى مدى قوة الجيش الإسلامي، وما وصل إليه من تسليح وتنظيم الإسلام، 
وحسن طاعة وانضباط؛ لكي يقضي هذا المشهد الرائع على أي فكرة في نفوس المكبين، يمكن أن 
تحملهم على مقاومة هذا الجيش، فلما عاد إلى قومه قال لهم: يا معشر قريش هذا محمد قد جا كم 

بل لكم به؛ وقصد النبي صلي الله عليه وسلم من ذلك القضا  على روح المقاومة لدى أبي بما لا ق
 .(3)سفيان

                                                 
 ، بيروت: مؤسسة الرسالة.215ه، ص1422،السعدي، عبد الرحمن بن ناصر، تيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام المنان (1)
 .421الرشيد/ القيادة العسكرية في عهد الرسول صلي الله عليه وسلم، مرجع سابق،ص  (2)
 .441الرشيد، المرجع السابق،ص (3)
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 الخاتمة:

إن التخطيط الاستراتيجي يعني مواكبة حضارة العصر، فهو متطلب لكثير من المجالات العملية 

د حاولت جاهدة أن استقي والتربوية، فهو موضوع جدير بالاهتمام والدراسة، لذا اخترته كدراسة بحثية، وق

من التربية الإسلامية خطوات التخطيط وخصائصه ومجالاته، مستندة على الآيات الكريمة والأحاديث 

الشريفة، ولكن وجدت نفسي عاجزة عن تفسير دقائق التخطيط الاستراتيجي التربوي، فالنصوص الإسلامية 

لا يتسع لذكر كل ما أردت توضيحه، لذا اقتصرت تزخر بالتخطيط الاستراتيجي التربوية، ولكن مجال البحث 

على ما سبق ذكره في الدراسة، وبذلت جهد المقل في خدمة التربية الإسلامية، فما كان فيه من صواب 

فبتوفيق من الله صلي الله عليه وسلم،وما كان فيه من خطأ فمن جهدي وتقصري، وأسأل الله العظيم أن 

 العظيم للتربية الإسلامية.  تشكل هذه الدراسة لبنة في الصرح

 فيما يلي ملخص للنتائج  التي توصلت إليها الدراسة: 

إن التخطيط الاستراتيجي ليس وليد العصر كما يعتقد كثير من الناس، بل هو مبدأ إسلامي موجود  .1

 في القرآن الكريم والسنة النبوية. 

كريم والسنة النبوية يقود العمل إلى التخطيط الاستراتيجي التربوي الذي يستقي أصوله من القرآن ال .2

 النجاح، ويتلافى الوقوع في الأخطا ، ويعالج نقاط الضعف. 

إن الفرد الذي يخطط تخطيطا استراتيجيا تربويا يجب أن يكون أهلا للمسؤولية: التربوية، وعلى   .3

 درجة عالية من الخبرة والعلم. 

لامية أهدافه واضحة، وأنشطته متنوعة ومحددة التخطيط الاستراتيجي المبني على أصول التربية الإس .4

مسبقا، لذلك يصل إلى غايته بسر وسهولة، ومن ثم يمكنه التنبؤ بالمستقبل، والرد على 
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 الاستفسارات التي تواجه العاملين كل في مجاله. 

اتضح من مجالات الدراسة التي تم تناولها أن التخطيط الاستراتيجي المستقى أصوله من التربية  .5

 سلامية له أهميته وتأثيره في المجالات التعليمية، والاجتماعية، والاقتصادية، والعسكرية.  الإ

إن التخطيط الاستراتيجي التأصيلى قادر على دراسة المشكلات الراهنة، ووضع الحلول المناسبة لها؛  .4

 مستفيدا من الإمكانيات البشرية والاقتصادية المتاحة في ضو  متييرات العصر. 
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 صيات: التو

 في ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج توصي الباحثة بما يلي: 

يم والسنة النبوية في أمور لكر الأخذ بالتخطيط الاستراتيجي التربوي الذي يستقي أصوله من القرآن ا .1

 حياتنا؛ لتحقيق الأهداف المنشودة بيسر وسهولة. 

 أهميته للفرد والجماعة. نا أصول التخطيط الاستراتيجي التربوي، وتوضيح تعليم أبنائ .2

ة مشهود لها بالحكمة، والقدرة على التخطيط الاستراتيجي بما يتوافق مع التربية لجنتكوين  .3

الإسلامية، تقوم بالاستشارات في المجالات المختلفة، ليعود إليها الأفراد عندما يعجزون عن 

 التخطيط في أمور حياتهم. 

لإسلامي؛ من خلال تشكيل لجنة أو رابطة؛ لتنسيق الجهود تجميع وتوحيد الجهود في مجال التأصيل ا .4

 في هذا المجال، وتجميع المتفرق،وتوجيه البحوث. 
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