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 ملخص البحث: 
إن التطوير    المسساووات رتطلوود قيووي  اعوا   قارعوولل قودت،وول للتاووي تل قالت وو ات 
المحلعلل قالإالعمعلل قالعالمعلل ققيي  القعا   التربيرول الدارمول وطلود وفيوج   يفيوي  المسساوات 
التربيروول قاطووا،اإال إ  لن القالوود الوووايي يووي الووة  روودتة الايوول الماووتم   للتطووير ل قالت عووو  
موا الها ف   ،افل ييااد رمل المسسال التربيرلل قحعث إن البعئول الإسويوعل لعاوع لعو   ر
اوووو  فيروودقت   الاوواحل العالمعوول وووو  ك وو ات    ووو  ئايلفيووال قالقالووود التربووي  الووة   ووات  و

التربيرل   مجتمع والج يجد لن رتمع  ر  غ هل بااتمال  للمووفي  الإسويوا الو با    القعوا   
قيووةا  قوووا رلوو ه وووو  ووو  رووده إغاووا  التطوويتات العالمعوول   ايووا  الإ ات ل قالقعووا   المعا وو  
 كوو ف فووو   قرتطلوود ووو  القالوود التربووي  و ارووا  حايوول بعئتوو  التعلعمعوول قالتربيروول  ووو  يووةا الموطلوو

لتاووواق  قتوووع كطووويت لتطوووير  اووودتات القالووود التربوووي  الماوووتو  الوووة  روطلوووق وووو   يوووةا الباوووث
ظ روول  الأ ووي  الإسوويوعل   إ اتكوو  قاعا كوو ل قراووتاعد لووا كقدووو  رلوويه الإ ات  التربيروول الدر وول ا

وطوووولل الباوووث   الأسوووئلل   قكطبعقوووا    التعاوووول ووووع ا ووواث العطووو  الووودرث  قرلعووو  كتاووود
التربووووي  الماووووتو    اعا كوووو  التعلعمعوووول  التالعوووول  وووووا الأسووووي الووووه يجوووود لن روطلووووق ووفيووووا القالوووود

و  قالتربيروولم وووا الأخياعووات القعا روول التربيروول الووه كاووفيج   كييعوو  سوولية القالوود التربووي  الماووت
قكطووير هم وووا لبوو ف المفيوواتات القعا روول التربيروول المعا وو   الووه رتطلوود ووو  القالوود التربووي  الماووتو  

 وع فتفيال قو اراإال قالإلماه بأسالعد كطير يام
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 مقدمة البحث:
الموود ر تا العووالمال قالطووي  قالاوويه رلووا ل وو ف الم سوولا ابعوووا  موود ق لوو ل لوووا 

 بعد 
ل الجموووارا اوووود ان اووووده ا يتمووواير الإااووووا ل قوت وووو ان بت وووو هل فوووان القعووووا  ل قالعموووو
قاكاووعع تاعتفيووال كطوويتت كبعووا  لووةلك المسساووات الووه  ووده كلووك  فولمووا ك وو ت ايتمعوواتل

اهل فيوقو   لك ظفييت الإ ات  و  حعث يا فعالعل لساسعل   تحقعق الأيوداف قالم ايتمعاتل
لوولل قلحوود روا وو يال بوول لبفيووال  تكبا،فيووا  يااوود قكعتوو  القعووا   إحوودف قظووال  الإ ات  الاار

كطير  الالية الإ ات  المحا  للآخ ر  قك اعت ل قالمتمع    التطيت الة  و  بو  الاوو  الإ ات  
الودرث يجوود لن  لوك التطوويت لفو ف روود ا  وو  الوظوو ثت الوه كتاوواقت   اظ إوا لاعالعوول القعووا   

لاوووومات الط طووووعلل له فعمووووا روووو ب  بووووا الياووووع الإ اتروووولل سوووويال ل،ووووان  لووووك فعمووووا رتعلووووق با
قالقعووا  ل له فعمووا رفيووتج بأوووال سوولية القالوودل قرياتفيووا باعالعوول القعووا  ل له ر ،وو  رلووا الوظ روول 

قلوووول ائووواه وووو  يوووةه ا ئايوووات ييااووود  عووو ل   (5)اليظعاعووولل قالأسوووليا ا اتقوووالا للقعوووا  
لومووا    لرمالوو ل اظوو ا  لتطوويت يووةه قلقيوو  اقووعل ،عووا   الموظوويت البطوو   الووة    رتاقووق ا

الوظوووو ثتل قالومووووا ت   بعئوووواتل قاظووووج عتلاوووولل قلأسووووباا وتعوووود  ل ووووو   لووووك اظوووو  الاووووو  
 القعا   الدرث لأبعل الدو  قالتاارل با الو   و  العوا   الاابقل 

إن التطوير    المسساووات رتطلوود قيووي  اعوا   قارعوولل قودت،وول للتاووي تل قالت وو ات 
لل قالإالعمعوولل قالعالمعوولل ققيووي  القعووا   التربيروول الدارموول وطلوود وفيووج   يفيووي  المسساوول المحلعوو

التربيروول قاطووا،الفيال إ  لن القالوود الوووايي يووي الووة  روودتة الايوول الماووتم   للتطووير ل قالت عوو  
 الها ف   ،افل ييااد رمل المسسال التربيرل 

  الاواحل العالمعول وو  ك و ات    قحعث إن البعئل الإسيوعل لعاع لع   رما رودقت
 و  ئايلفيال قالقالد التربي  الة   ات  وفياو  التربيرل   مجتمع واولج يجود لن رتمعو  رو  

                                      
  32هل ص3002حافظ ف ت لحمدل ق مد     حافظل إ ات  المسساات التربيرلل القاي    رالم الوتدل ( 5)
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غوو ه  بااتمالوو  للموووفي  الإسوويوا الوو با    القعووا   قوووا رلوو ه وووو  ووو  رووده إغاووا  التطوويتات 
تطلوود ووو  القالوود التربووي  و ارووا  حايوول العالمعوول   ايووا  الإ ات ل قالقعووا   المعا وو   قيووةا ر

 بعئت  التعلعمعل قالتربيرل 
 –إن لف ول كييعوو  رلووا الإ،ويل  ووو  للقالوود التربووي  لن رقتود  بوو  يووي كييعوو    

 ل سيل   لى   رلعو  قسولج قللماولما رلوا قيو  العمويه ق لوك   ايلو  كعوا   –ر  قيل 
جة قلوَوية ،وَووعَ فظَ ووا غلَوِوعظَ القلَةوودِ  ااَ وْويا ووِو ة حيَةلوِوكَ فوَوارة َ روَوووةفيجَة فبَمِوَوا تحمةوَولِّ و وِو َ انتِ لوِووعَ لهوََو)

َتويََ، لِاَِ 
  (5) (قاسةتوَ ةاِ ة لهجََة ق اَقتِةيجَة  ِ الأوَة ِ فاَ اَ رَ وَةعَ فوتَويََ،تلة رلَىَ انتِ إنت انتَ يُدِْ الم

ووووووو ن يجوووووود لاوووووو  رت ووووووم  كي ووووووعاتل ع    يووووووةا التييعوووووو  الوووووو با  القعووووووا   المتقالموووووو
بعوولل قووو  قكييعفيوواتل رتطلوود و اراإووا لووول ووو  رتووي  ووطووبا  اعووا ث ل قخطي ووا    مجووا  التر 

كلووك التي ووعات  اللووال قرووده ال لظوولل قالعاوويل قا سووت ااتل قالوودرال لأ ووااب ل قالمطوواقت     
الواياولل قل  رمول  ل للتربعول،افل الأويتل قالتي،ل رلا   بعد الع ه  يةه اعج إيجابعل لساسع

  رت ووم  اعمووا  إيجابعوول    ووو  كاوومعت  ذك بعوولذل يووةا القووي  رتاووق وووع ت روول لحوود البوواح ا إ  
قل   رة،  لن التطيتات الم تلال للتربعل اله روَ  ِ روفيوا   الأفووول الم تلاول ئاود اعموا  عتلاولل

قبعئتووا الإسويوعل بعئول تحومفيوا اوعج  اقرول  للك ع  را    القعج رس   إ  ك عو  ،بو    التربعو
تاسو ل  قوو  ف فوان إبووا  يوةه القعقولل قإبوا  الووتراهل قووا   لو  وو  رمووق  قوا  لو  ل وو    
لوووال التاووو ل قالاوولية الاووالد ل قالتر،عوو  فقوو  رلووا الماووايعج قالوظوو ثت اليافوود   قن الوظوو  

لقووا،ع لهووال قووو  ف ا ا وويلل قر الوول رملعوول س   إلي الوو فا ارووإلي ويلوتفيووا للممتمووع  اوود 
التطووووير ل لق القبووووي  غوووو  الوووويارا الووووة  رووووس   إلي ا سووووتيا قواوووو  اوووودت  الإااووووان رلووووا 

ا ئوووووايا خطووووولل إ  يجووووود رلوووووا القالووووود التربوووووي  لن رعووووو ف  اكووووو ل قلفوووووواتهل الإبووووودايرل ق،وووووي 
 قافتوووو ل قروووو   قوطوووودتيال قرووووتافيج حاتوووو هل قرتعاووووول وعوووو  ووووو  غوووو  حايوووول إلي ا بتعووووا  روووو 

  (3)الموينات الأساسعل لط طعل قكاو ه

                                      
  511سيت     رم انل  رل  ( 5)
  53هل ص5151ل 5واعد   مد إب ايعجل القعا   التربيرل   الإسيهل الأت ن   ات مجد ق لل( 3)
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ووو  يووةا الموطلووق كوو ف فووو   يووةا الباووث لتاوواق  قتووع كطوويت لتطووير  اوودتات القالوود 
  إ اتكوو  قاعا كوو ل قراووتاعد لووا كقدووو   الإسوويوعلالتربووي  الماووتو  الووة  روطلووق ووو  الأ ووي  
 لتعاول وع ا اث العط  الدرث رليه الإ ات  التربيرل الدر ل اظ رل  قكطبعقا    ا

 مشكلة البحث:
واووسقلعل  وو  الأسووليا القعووا    -لث  ،ووان وياعفيووا -رقووع رلووا رووالق القعووا   التربيروول

الأ لي الوة  ر اوى بو او  المسساول التربيرول قفعالعاإوا إلي المعواليل قيُقوق التمعو    لاطوطتفيال 
رعتررفيووا الوووقعل قالتوووااا الوووابع    البطوو رلقووووفي    يووي الأ ووليل قالأ ووى  اظوو ا  لأن المووواي

 و  ،بععل الواي البط رل 
قالمتلوووول   قااوووع الباووويه العلمعووول  ات العياووول بالإ ات  التربيرووول رلوووا قيووو  العمووويه 
قالقعوووا   التربيرووول رلوووا قيووو  ااطووويص يجووود كووو   ا  روووود المت ططوووا   يوووةه ايوووا ت  حوووي  

ا الوة  كو ف فعو    طووعل القعوا   التربيرول الإسويوعل الووه كقودن ووي ت الإ ات  قالقعوا   العووالم
الوابعوووول ووووو  ووووووفي  كاووووتيرد كطوووويتات العطوووو ل قكتم لفيووووا   إ،ووووات اعمفيووووا الإ اتروووول قالقعا روووول 

 الإسيه الطاول 
لمطووو قير التل وووعل الإسووويوا  تووو   وقدو (5) قلقووود ل وووات لحووود البووواح ا)التر،ا   ت(

ت الأخو فل قلبعول بووال ووظيوول وو  الماوايعج الياتوالل إلي لبعل ا كطا  بالطعيا قال واتا
توووعال الوتووواال قالمتماسووول المتواولووول  لأن العلووويه ا يتمارعووولل قالإااوووااعل ،لمووا ااتربوووع وووو  

قالاووولل ايتووودتل قاسوووتقاوعل قزت رووو  ال روووس قا لتبوووا ل قراتطوووفيد )التر،وووا   ت( بأو لووول 
غ يج وو  الأووج خطي وا    مجوالي الاعاسولل و  الماو ر  المالما الةر  استاا قا و  رليه 

قالإ ات ل و وول  الموواقت  ل قلل رعلووىل قابوو  كعمعوولل إ  ظفيوو ت وسلاوواإجل قيووا ودريووول بهوود  
 وقا ده   الإسيهل قاالمل رلا ل ي ل قوتيخعل

                                      
،ووووال قالتل ووووعل الإسوووويوا للعلوووويه ا يتمارعوووول  رمووووا   الباووووث العلمووووال ياوعوووول الإووووواه  موووود بوووو  سووووعي  ربوووود   التر ( 5)

  1الإسيوعلل   تل ص
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الإ ووووالعل إلي ظفيووويت ائايوووات الإ ات  المعا ووو      (5) (ويووو5153قر يوووع )المطووو    
ت عوال  ات الظ قفل قالقعجل قالبعئل ااا ل بهال قريحظ ل ا كدت    ايتمايتمعات ال  بع

الإسيوعل ،ما يال رلا ل ا حقالق رلمعول ببتولل روب وا كبوعفيوال قالعمول لييبفيوال لوا رتطلود 
 ت قت  ذلسلملذ يةا الويير و  المع فل 

تلوفيووا القالوود ووو  يووةا الموطلووق كوو ف الايوول إلي قتووع كطوويت للقوودتات الووه يجوود لن  
التربووي  الماوووتو  الوووة  روطلوووق وووو  المووووفي  الإسوويوال قراوووتاعد وووو  العلووويه الإ اترووول العطووو رلل 

 قرلع  كتاد  وطولل الباث   الأسئلل التالعل 
وووووا الأسووووي الووووه يجوووود لن روطلووووق ووفيووووا القالوووود التربووووي  الماووووتو    اعا كوووو  التعلعمعوووول  -5

 قالتربيرلم

يرووول الوووه كاوووفيج   كييعووو  سووولية القالووود التربوووي  الماوووتو  ووووا الأخياعوووات القعا رووول الترب -3
 قكطير هم

ووووا لبووو ف المفيووواتات القعا رووول التربيرووول المعا ووو   الوووه رتطلووود وووو  القالووود التربوووي  الماوووتو   -2
 وع فتفيال قو اراإال قالإلماه بأسالعد كطير يام

 أهداف البحث:
تات القعا روول الووه رتم وول الهوودف الوو لعي للباووث   قتووع كطوويت وقووتر  لتطووير  القوود

لاتسوووواك  يجووود لن كتوووياف    القالوووود التربوووي  الماوووتو  الووووة  روطلوووق وووو  الموووووفي  الإسووويوا   
القعا رووووول ووووووع و اروووووا  ا سوووووتاا   وووووو  ا ئايووووواتل قالتطووووويتات المعا ووووو     القعوووووا   الإ اترووووولل 

 قالتربيرلل لوا الأيداف الا رعل للباث ففيا 
عل الوووه يجووود لن روطلوووق ووفيوووا القالووود التربوووي  الماوووتو    تحدرووود الأسووويل قالموطلقوووات الأساسووو -5

 اعا ك  التربيرل 

                                      
ح اه وا،  المطو  ل وبوا و قلسوي الإ ات  العاوول قوودف لبعول لسولمتفيا   تاسول اسوتطيرعلل ياوعول الملوك سوعي   ،لعول ( 5)

  5يول ص5153العليه الإ اترلل
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ووااطل لبو ف القوعج قالأخياعوات الوه كاوفيج   ا تكقوال باعالعول العمول القعوا   التربوي ل سويال  -3
 ل،ااع رلا الماتيف المحلال له الأيوبي 

موا  القالوود التربوي    العطوو  التعو ف رلوا لبوو ف المفيواتات القعا روول الدر ول  ات الأقليروول   لر -2
 الات  

 أهمية البحث: 
ك ف لبعل الباث    اقلت  قتع كطيت وقتر  لتطير  ادتات القالود التربوي  العوالما 
الماووتو    اعا كوو  المسساوول قالتعلعمعوولل حعووث ر ،وو   لووك التطوويت رلووا وووداخل تلعاوولل رتياووع 

اووو    اعا كووو  التربيرووولل قالأخياعوووات ل وووا يووويي  رمووول القالووود التربوووي  وووو  حعوووث لسوووي ااطي
الإ اترل القعا رل اله كيي  سلي، ل قالمفياتات اله يجد لن كتيف    القالد التربوي  الماوتو  وو  

العموووول القعووووا   التربووووي ل    اسووووت داوفيا تقالإلموووواه تسووووتراكعمعا حعووووث لساووووفيال قلبعتفيووووال
 ا رلا قي  العميه قالإلماه بتقوعات القعا   الإ اترل الدر ل قوفياتاإ

عل الباث و  لا   اقلل للدو ل قالم ت با اعج سولي،علل قلخياعول يجود ،ما كوبع لب
لن رتمتع بها القالد التربوي  الماولج حيايوا المووفي  الإسويوال قبوا كييو  حودرث  رو ف ئواتا 
قيووو   قائايوووات رالمعووول واوووتم   كباوووثل قكوقووود رووو  ،عاعووول التمعووو    العملعووول القعا رووول رلوووا

 العميهل قالقعا   العلمعلل قالتربيرل رلا قي  ااطيص 
 قالاووعا لإبوو اف العظموول قالتمعوو    القعووا   الإسوويوعل الووه كاووتمد اوودتاإا قإوواناإووا

 و  اليحال ققييا است ماته لإب اف   طعل القالد التربي  الماتو  
ل رلووووا واووووتيف قكوووو  ا  لبعوووول الباووووث   لاوووو  لسووووليا استر ووووا   للقعووووا ات العلمعوووو

اعوا   و ،و     إ ( ،موا لاو   -اعا   ااج -اعا   ،لعل -وسساات التعلعج العالي )اعا   ياوعل
لسليا استر ا  ل  و  لن كاوتاعد ووو  وسساوات التعلوعج العواهل قإ اتات التربعولل قالتعلوعجل  

 ،ل و  رتامل واسقلعل اعا رل بهةه المسساات 
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 :البحث حدود
 قتووع كطوويت وقووتر  لتطووير  اوودتات القالوود التربووي ل كوو ف رتاوود  ويتوويير الباووث  

فعوو    طووعل القالوود التربووي  الماوولج الماووتو  الووة  روطلووق ووو  الأ ووي  الإسوويوعل   اعا كوو ل 
قراتاعد لا رط ح  الاو  الإ ات  التربي  الدرث اظ رلل قكطبعقوا   قوو  ف فوان الباوث ر ،و  

   لسئلل الباث  قن التط ف إلي روا   لخ ف و ل رلا العوا   ال لعال اله ل   إلعفيا 
 كطيت الاو  القعا   الإ ات    العطيت القد ل قاليسطى  -

 كطيت الاو  القعا     العط  الإسيوا  -

 كطيت الاو  القعا     العط  الدرث  -

 لسالعد القعا   الإ اترل قالتربيرل قلوا،فيا  -

 اظ ثت القعا   الإ اترل قالتربيرل  -

 ان القعا   الإ اترل قالتربيرل لت، -

 منهج البحث :
رتطلد الأسليا العلموا الوة  يجود اكبارو    رو ح الباويه العلمعول وو  الباحوث 
ر ح لسئلل بح   و  ليل  تاستفيا بعوارلل ق لك باسوت داه وووفي  وعوال لوةا سويف لكبوع   

ل (5) (Analytical Inductive Approachبح وووا المووووفي  ا سوووتق الا التالعلوووا )
الأفووووات الدر ووول لميتووووع قسوووبد اخعوووات يوووةا المووووفي  يوووي الايووول إلي فاوووع بعوووا ي لعوووات 

ووااطول سووسا  الباوث ووااطوول قافعوول الباوثل قتحلعلفيووا للي وي  إلي ت روول وععوولل قيووةا رتطلوود 
ووووو  خووووي  الإ،ووووات المعوووو   الووووة  سع ووووج ووااطوووول افوووووات ق تال واووووتقا  ووووو  الاووووو  القعووووا   

ت الإسيوا الة  راتيرد ال  رول الدر ولل قوو  ف  اقلول المو ت العلموا ل قإب اف الموظي الدرث
  ،ووو   كلوووك التالل لعووو ف لووووا القالووود التربوووي  الوووة  راوووتو  بقوووعج الإسووويه ااالووود  قراوووت م  

 ائايات الاو  القعا   المعا   لا   رتعاتح وع ووفي  الإسيه 
                                      

ل 53 يوووايال الإ ات  الإسووويوعل  المافيووويه قااطوووالعل مجلووول ياوعووول الملوووك ربووودالع ر  )ا اتطوووا  قالإ ات ( مجلووودلحمووود الم( 5)
  12-35ص ص  3رد 
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 مصطلحات البحث:
 ل بعويان الباث قلسئلت  قيا رلا الواي التالي  ا  المططلاات  ات العياتم إر

القووودتات  يوووا ووووا رتطلووود وووو  القالووود التربوووي  الماوووتو  الإلمووواه لويناإوووا  سووويال ل،ااوووع كلوووك  ¶
التربوي  الماوتو   ،الأسوا   القدتات و كبطل بالأسي ال لعال اله يجد لن روطلق ووفيوا القالود

اتل قالقووعج فيووطوولاال له ،ااووع و كبطوول بالمييالعقوود ل قالتطوو رعال قاالقووال قالتوظعمووال قالم
االقعوول   الإ ات ل قالقعووا   التربيروولل قااعواسووفيا رلووا ك اعوول ل ال القالوودل قالمسساوول التربيروولل له 

اتات القعا روول الدر وول الووه تحووتج رلووا القالوود التربووي  فيووكلووك القوودتات الم كبطوول با ئايوواتل قالم
 ا  المسسال التربيرل وع فتفيال قاست ماتيا لا رتواسد قوي 

ــــوي المســــتنير:  ¶ ــــد الترب يووووي الطوووو ع الووووة  روطلووووق   اعا كوووو  التعلعمعوووولل قالتربيروووول ووووو  القائ
الأ ووي ل قال يابووع الإسوويوعلل قراووتاعد لووا كقدووو  كقوعوول الإ ات ل قالقعووا   التربيروول الدر وول ووو  

  الووه كطوومع إسووتراكعمعاتل قييااوود كطووير ل   كتعوواتح وووع لسووي الإسوويه ااالوود  قوبا لوو
الت عوو ل قالتطوووير  الماووتم ل قالهوووا فل قرتاوووج بالوويرا بالتاوووي ت قالت وو ات المحلعووول قالإالعمعووول 

 قالعالمعلل قرعا ااعواساإا رلا العمل التربي  

رقطود بهوا   يوةا الباوث كلوك المييفيوات الوابعول وو  الموظويت أسس انطلاق القائد التربوي:  ¶
قالتوظعموا الوه   غول للقالود  ل اله كواقلها الاوو  الإ ات ل الإسيوال قكلك المييعات الدر
د ل قالتطوووو رعال قاالقووووال   قكتم وووول   الأسووووي التالعوووول  العقووووالتربووووي  روووو  الإلموووواه لتطلباإووووا
 قالتوظعمال قالمطلاا 

رقطووود بووو  البعووود الأخياوووا لوووا يُيرووو  وووو  اوووعج إيجابعووول ووفيوووا  )تحدرووود :  الأخلاقيـــات القياديـــة ¶
قكاععوول الماووسقلعل الا  روول قالجمارعوولل قاووعج التاووو  العلمووا قلخياعاكوو ل قا يتموواه  اليظووال ل

بالعووواولال قكقيروووول العياوووول بعووووفيج لتوووووين رياووووات  بوووولل قلخوووي  وتبا لوووولل قبووووث تق  الووووي لل 
قكاععوووول اووووويات اكطووووا  يعوووود ل ققحوووود  الطوووو ل قالهوووودفل قايرعوووول القوووو اتات التربيروووول قووووودف 

  المسساوووال قالوووةاا للقعوووا ات التربيرووولل قكعيرووود الأفووو ا  رلوووا ،لووود ت وووديال قكاععووول التطوووير
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المع فل الماعد  بطول واوتم  قغ يوا(  ق اقلول اسوت مات المودخل الأخياوال لعووين ل ا  فارلول 
   كطير  الوظاه المسساا التربي ل قكطير   قافت  التوظعمعلل قالتربيرل 

لدر وول الووه ظفيووو ت   الاووو  الإ ات  قالقعوووا   رقطووود بهووا ا ئايوووات االمهــارات القياديــة :  ¶
الوووودرث ووووو  حعووووث يووووا وووووداخل للتطووووير  قالت عوووو ل قكطيرعفيووووال لعوووووين كطبعقفيووووا وواسووووبا    
المسساووات التربيروولل باوووتية المع فوولل قالقوودت  رلووا كطبعقفيووا وووع ا يتموواه بالومووي ت الإسوويوا 

عوو  رلووا وووا رتياووع ل ووا وفيوواتات  ات   ،وول وفيوواتات ووو  يووةه المفيوواتاتل قتحدروودا  فقوود تم التر،
لقليرل   رمل المسساات التربيرلل قيُ ،فيوا القالود التربوي  قالمفيواتات الوه تم التطو ل لهوا كتم ول 
  إ ات  الياووع لوودف القالوود التربووي ل قإ ات  الت عوو  المسساووال قإ ات  الطوو اير قااوويفل قإ ات  

 توين وواسبل وع الأ   القعا   قالتربي  التاي ت المع فعلل قتم كوعع  كلك المفياتات  ل

 الدراسات السابقة:
رلا حد رلج الباحوث   كييود  تاسول رلمعول كواقلوع ويتويير الباوث بعوويان اااو  

 ذكطيت وقتر  لتطير  ادتات القالد التربي    تيل الإسيه قالاو  التربي  المعا  ذ
تربيرووول قالتعلعمعووول لم رع ووو  قوووو  خوووي  الباوووث قالتوقعووود العلموووا   مجوووا ت الإ ات  ال

الباحث إ  رلا  تاستال كواقلع القعا   التربيرل   الإسيهل لوا وا ردا  لوك فلودروا الو و  
ووو  الوتوودل قالدتاسووات التل ووعلعل الووه كواقلووع ويتوويير القعووا   رلووا قيوو  العموويهل قالقعووا   

قظعاوووول ووووو  قظووووال  الإ اتروووول قخطي ووووا    مجووووا  الإ ات  العاووووول قالويوعوووول ووووو  حعووووث يووووا 
إوووووتج بق ووووواث التل وووووعل الإ ات ل لق  تاسووووواتل ق،تووووود لر وووووا    مجوووووا  الإ ات  العاوووووولل قلوووووو  

الإسوويوا لعلووج الإ ات  العاووول  قووو  خووي  فاووع يووةه الوتووابات قالدتاسووات فووان الباحووث 
ل ا  حظو لمو استاا  ووفيوا ، و ا ل قلرطتو  إ،واتا  و يععوا  قاسوعا ل ق وعيتا  بأبعول كقودن ت رول و وار  

سوويوا نابووع ووو  القو  ن الووو ن قالاووول المطفيوو  ل قالتطبعقووات ك ،و  رلووا الموو ت بووا فوو  اعووا   ل
الإسووويوعل الواياووولل قبوووا ووووا ت قووووداخل حدر ووولل ظفيووو ت   القووود المعا ووو  ل   راوووت ل 
روفيوووا ل  االووود كعلعموووال لق ك بوووي   ق وووو  كوووواق  ووووا ت وووو  كلوووك الدتاسوووات  قن التعووو ح 
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إال لق التعمووق فعمووا كوااطوو ل لق سوو   الايالوود ووفيووال فممووا  الباووث   رتاووع لووةلكل لتاطووعي
 قلعل لب ف كلك الدتاسات رتم ل   التالي 

(  رويا وا  )القعوا   قالإ ات  التربيرول   الإسويه( قيوا ويو5133 تاسل )فيال الدر  ربعدات   -5
لوووا واووايعج راووول روو  القعوووا   فاووا الجااووود الوظوو   ت،وو ت الدتاسوول ر  تاسوول اظ روول قوعدااعوولل

العاوووول قالقعوووا   التربيرووولل ق ووواات القالووود الإ ات  التربوووي  الماووولجل قوقيووووات القعوووا   الإ اترووول 
التربيرل   تيل الاو  الإسيوال قتأ عل وفياه القعا   التربيرل   الأت ن قرياولفيا ق وااإال 

ظوو  ل ق،بووق رلووا مجتمووعل  وول  عووع لوووا الجااوود المعوودا  فوووان ااعواسووا  قكطبعقووا  للمااوود الو
القوووا   الإ اتروووا التربووويرا   قفاتا التربعووول قالتعلوووعجل قالتعلوووعج العووواليل رلوووا واوووتيف القعوووا كا 

 العلعا قاليسطى 

قاوود ل وواتت الوتووال  إلي قيووي  ،اووا وفيموولل قراووولل ق ووالل  ووي القعووا   الإ اتروول 
وووو    وووفيمال ،موووا ل وووات   اتالمووو التربيرووول بطوووول وبا ووو ل حعوووث اسوووتطاير الباحوووث است ي

القووو  ن الوووو نل قالاوووول الوبيرووول الطووو رالل قارتبوووات كلوووك الوتوووال  قوس ووو ات رلوووا ايتمووواه الاوووو  
الإسويوا بالجااود القعوا   الإ ات  التربوي  خا ولل قالجااود الإ ات  بطوول رواه  قلق ووع 

قعوووا كا العلعوووا الدتاسووول بعووود  وووو  التي وووعات وووو  لب فيوووا  إروووا   الوظووو    كي وووع  قظوووال  ال
قاليسطال لتيسوعع  ويحعات القعوا   اليسوطىل قيعول التعواقن بوا القعوا كا لاو ا للم قاولل 

التربيرل الإسيوعلل قوفيموات القعوا   ققتع  ستيت إ ات  ك بي  إسيوا ربا المبا و الإ اترل 
اوويااا التربعوول الإ اتروول التربيروولل قرياووول  احفيووال ق وواات القالوود الإ ات  التربووي  كعتموود رلووا 

 قالتعلعج   العالم الع ل قالإسيوا 
رويا ا  )القعا   التربيرل   الإسيه( قاود كواقلوع (: ـه9291دراسة )مفيدة محمد إبراهيم:  -3

يووةه الدتاسوول الموظوويت الاووو   الووة  كاووتود إلعوو  القعووا     الإسوويه ووو  حعووث اظوو   الإسوويه 
سووووولية الإااوووووانل قيُووووود   ،وووووات القعموووووا الوووووة  يُووووووجإلي الإااوووووانل قالطبععووووول الإااوووووااعلل قالإ

اكوووو ل ،مووووا ت،وووو ت الدتاسوووول رلووووا وبووووا و الاووووو  القعووووا     الإسوووويه ووووو  حعووووث روووود  فيكيي
كاا  ت ر  القالدل قوا سبد اختعاتهل ق،بععل العيال بعو  قبا العاولال قكواقلع الدتاسول 
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ا  قاسووتوتمع الباح وول مجميروول خطووالع المفيموول التربيروول الووه تحوود  إ،ووات رموول القالوود قالعوواول
وووو  المبووووا ول كوووو ف ل ووووا   وووول إ،وووواتا  لوظ روووول   القعووووا     الإسوووويهل قكلووووك المبووووا و كتم وووول   
التمعووووولل قالأسوووووا  االقوووووال ققحووووود  القعوووووا  ل قا رتووووودا  قالتووووويافنل قالإااوووووااعلل قالأوااووووولل 

   وبدل قالماسقلعلل قالع هل قا لت اه قغ يا حعث حد ت الباح ل سبعل رط

رويا ووووا  )الإ ات  الإسوووويوعل  المافيوووويه قااطووووالع( (: ـهــــ9291دراســـة )أاــــد الم جــــاجي:  -2
قااطلق الباحث و  لن فو   الإ ات  الإسيوعل ل وباع و وات يود  قاستااوات روالمال قمجوا   

قالجاوعووووات بقطوووود تحدروووود  للموااطوووول   الأقسووووال العلمعوووولل قخا وووول   المسساووووات التعلعمعوووول
خطالطووفيا الاو روول قالعلمعوولل قلن التطوويت الووة  حطوول   الدقلوول الإسوويوعل ،ووان وافييوفيووال ق 

الواوووال  قالاارلعووولل قاووود يووودفع ر يوووع إلي كواعوووة سعاسووواإا بيسوووالل إ اترووولل ق،ااوووع   غارووول 
الدتاسل إلي تحدرد واايعج إ اترل لوظيت إسيوال ،ما كي لع الدتاسل إلي لن ليوج خطوالع 

د ال وووو قترل الووووه ف تووووفيا الطوووو ير الوعوووو  قكتم وووول   حاووووظ الوووودر ل الإ ات ل روبووووع ووووو  المقا وووو
قالووووايل قالعقووولل قالواووولل قالموووا   لوووا يجعووول الاوووو  قالتطبعوووق   الإ ات  الإسووويوعلل ك بطفيوووا 

 ريال ايرل وبا    بالعقعد  الطاعال القالمل رلا اارد  ربا     ر  قيل 

 و قلسوووي الإ ات  العاوووول قوووودف لبعووول رويا وووا  )وبوووا(: ـهـــ9294دراســـة )مـــ ام المطـــيري:  -1
  لسلمتفيا( حعث يدفع الدتاسل إلي التع ف رلا  تال  ق  ا ختطاص بهةا القول   قتوع
ال اي  قوا إ ا ،ان يوواة لبعول لأسولمت  له    قت،و ت الدتاسول   ياابفيوا الوظو   رلوا اظ رول 

ااووااعلل لوووا الجااوود العملوووا المع فوولل قوافيوويه الأسوولملل ق،عوو  كووتج   العلوويه ا يتمارعوول قالإ
ياوعات المملول الع بعل الاوعي رل الوه فقد ت،  رلا الإ،ات التطبعقا رلا ايتمع الم تات و  

فعفيوووا لااووواه لوووت ات ل قوت ططوووين   مجوووا  الإ ات  العاوووولل ق،وووةلك  تال بعوووا لر وووال يعئووول 
سوول قااووع الوتوود قالم ايوووع التوودتري المفيتمووا   وعفيوود الإ ات  العاووولل قاوود لبووو فت اتووال  الدتا

الووووه كوووودت    مجووووا  الإ ات  العاووووولل قلن يووووةه الوتوووود ئايلووووع بعووووان الموظوووويت الإسوووويوا   
قلن  لووك روود  رلووا التوول   الطوودرد للتبععوول الاو روولل قلن كوودتري الإ ات   %10الإ ات  بواووبل 
طوعات الطويا لوا روس   رلوا    لبيتعفيا الالي بععد ر  التطويت الإسويواالعاول الدر ل 
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وو  رعوول الدتاسول إتوافل الموظويت الإسويوا   المقو تاتل  %13المالما قلفواتيجل قاود لرود 
توو قت  المع فوول العاووول بالاعاسوول الطوو رعل لوودف ووو  روودت رِي لسووي الإ ات  العاووول  %11قروو ف 

الدر وول حووم رووتمو  ووو  بعووان التطوويت الإ وويحا الطوواعي للطوويا  قلق ووع الدتاسوول بعوود 
الأ وي ل قالأسوي تي عات حي  إرا   الوظ    ووفيمعل لسي الإ ات  العاوولل قلسولمل و  ال

   يةا القل لوا كيلج ايتمعات المالملل ق ع يا ر  غ يا و  ايتمعات 

رويا ا  )نحي  وعاغل اظ رول إ اترول إسويوعل (: ـه9291دراسة)محمد ياغي ، وتوفيق مرعي:  -1
د كواقلووع الدتاسوول و يعوول الوظوو ثت التقلعدروول  ات العياوول كاووت لع ووو  القوو  ن الووو ن( قاوو

بالوظووو ثت الإ اترووول الوووه ووووع   ال ووو ال قإبووو اف العوا ووو  الأساسوووعل الموياووول للوظ رووول الإ اترووول 
الإسوويوعلل قكوودري إلي و ايعوول الماووايعج الأساسووعل لافيووج الإ ات    التوظعمووات الدر وول الوبوو   

الوووووه ،ووووويتت   حقووووول الإ ات  العاوووووولل قتم  لم ايعووووول للوظووووو ثتقالطووووو   ل قاووووود تم التالعووووول قا
ا،تطاف رعويا كلوك الوظو ثت وقاتاول بالماوتيثت الق  اعولل قاود كواقلوع الدتاسول لبعول إيجوا  
بحوويه ق تاسووات   يووةا ايووا ل قتم كطووير  الوظوو ثت الإ اتروول الإسوويوعل المبوعوول رلووا الإ،ووات 

يووةه الوظ روول قكقععمفيووال قل،وودت كوودتري الوظ روول الإ اتروول  المقتووبي ووو  القوو  ن الووو نل قو ايعوول
 الإسيوعل   الجاوعات وطلبا  لساسعا  تم  وق تات الدتاسل قووايمفيا 

رويا وووا  ) قت الإ ات  العاوووول   التومعووول بوووا الإسووويه (: ـهـــ9211دراســـة )محمـــد القريـــو :  -6
 ات  العاووووول   التومعوووول بووووا قالوووووظج اليتووووععل   تاسوووول وقاتاوووول( قاوووود ت،وووو  الباووووث رلووووا ل وووو  الإ

المووووةايد اليتووووععل ال ل العوووول ووفيووووا قا  ووووترا،علل قا وووو  الإ ات  العاووووول   الإسوووويهل قاوووود لظفيوووو  
التالعووول الماوووتود للدتاسوووات ا يتمارعووولل قالاو رووولل قالتوميرووول لن الموووةايد اليتوووععل ي لعووولل 

ري  لو  ل و  إيجوال راوفيج   بود ق دق     ففيمفيا للتومعل  قاود لبو ف الباحوث البودرل الإسويوا
تحقعووق التومعوول المتيافاوول الووه كقوويه رلووا و ارووا  الاطوو   الإااووااعلل قكطوومل عتلوو  اووياحا العووا  

 الإااااعل 

سووواتل ،ااوووع   مجوووا  ابعووود رووو ح الدتاسوووات الاوووابقل رت وووي لن لغلووود يوووةه الدت 

د لحموود إبوو ايعجل ( ق)واعووويوو5133الإ ات  العاووول روودا  تاسوول ،وول ووو   )فيووال الوودر  ربعووداتل 
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التربيروولل  (ل حعووث إن يوواكا الدتاسووتا  ات رياوول ل، وو  بهووةه الدتاسوول ووو  الواحعوولويوو5151

قاوووود ت،ووووو ي رلووووا القعوووووا   التربيروووول   الإسووووويه ووووو  حعوووووث واايعمفيووووال ق وووووااإال قوقيواإوووووال 

بتعمووق و ،وو كا  قوبا لفيووال قوفيمووات القالوود التربووي ل قيووةا روو ف لوووا لن يوواكا الدتاسووتا ،ااتووا

رلا الوظ   الإسيوعل للقعا  ل قكلك المماتسات القعا رل الوه  وع خوي  بعوا و احول كطويت 

الدقلل الإسيوعل  إ  لن الدتاسول الالعول  تلو  رو  الدتاسوات الاوابقل وو  خوي  ا اطويل 

  قتوووووع كطووووويت وقوووووتر  لتطوووووير  اووووودتات القالووووود التربوووووي    تووووويل الإسووووويه قالاوووووو  التربوووووي  

ل قيووةا التطوويت رفيووتج بتطووير  الواحعوول العملعوول قالإي العوول لقوودتات القالوود التربووي  المتاقوول المعا وو 

 اعا   ك بيرل واتو   بالجيااد التالعل  وع ت رل العط  الدرث اله كتطلد

لسووي ااطوويل القالوود التربووي  الماووتو  الووه كوو ف فعفيووا   طووعت  إ اتث  واوولما  روطلووق ووو   -5

الت وو اتل قالتطوويتات العالمعوول المعا وو     مجووالي القعووا   التربيروولل  ال يابووع المفيموولل قروودتة

قالإ اترولل ووع  اقلول بعوان ل وو  كلوك الأسوي رلوا   طووعل القالودل قكتم ول كلوك الأسووي 

 العقد ل قالتط رعال قاالقال قالتوظعمال قالمطلاا  الأسا   

و  قكطووير ه  د التربووي  الماووتالأخياعووات القعا روول التربيروول الماووفيمل   كييعوو  سوولية القالوو -3

قعا   التربيرل الماوتو   لمسساوتفيال قالعواولا بهوال المو اثل قالمطوا  و  خي  كلمي كلك ال

الووه ك كقووا ب امجفيووا قلووي ،ووان  لووك ووطلقووا  ووو  اظوو ثت لق وووا ت ظفيوو ت   بعئووات غوو  

اإووا   إ،وووات ا ت ووو   احووات   بعئمووإسوويوعلل لعاوواق  ا ستر ووا  لووا حققتوو  كلووك الو

 القيارد العاول للتط رع الإسيوا 
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لب ف المفياتات القعا رل التربيرل المعا   اله روب ا للقالد التربي  الماوتو  وع فتفيوا قو اراإوا  -2

 قالإلماه بأسافيا قإستراكعمعاإا  سعما  ات الأقليرل 

ا  قرميوووووا ل فووووان يووووةه الدتاسوووول عتلاوووول روووو  الدتاسووووات الاووووابقل قخطي ووووا    ايوووو

التربوووي   سووويال   ايرعووول التطووويتل له   الووودو  قالمووو ت بوووا الاوووو  القعوووا   المعا ووو  قالاوووو  

المطفيو  ل    إبو اف اعوا   ك بيرول واوتو   بهود  الوتواال قالاوول قيةا رافيج التربي  الإسيوال

لووه   قالمماتسووات الإسوويوعل ال ااعوولل وووع رووده إغاووا  ا ئايووات الإ اتروول قالقعا روول المعا وو   ا

 رات ل روفيا القالد التربي  قرات م يا لا رتيافق قالبعئل التربيرل قالتوظعمعل الإسيوعل 
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 المبحث الأول
 أسس انطلاق القائد التربوي المستنير في قيادته التربوية: 

التربووي  الماووتو ل قكوو ف فعفيووا   ووو  كطوووع  الأسووي المفيموول الووه روطلووق ووفيووا القالوود
اوووولما ل روطلووووق ووووو  ال يابووووع المفيموووولل قروووودتة الت وووو اتل قالتطوووويتات العالمعوووول   طووووعت  إ اتث  و

 المعا      مجالي القعا   التربيرلل قالقعا   الإ اترل رلا قي  ااطيص إلي الأسي التالعل 
 لق    الأسي العقد  
 باعا   الأسا  التط رعا 
 بل ا   الأسا  االقا 
 تابعا   الأسا  التوظعما

 الأسا  المطلاا خاواا   
 قفعفيا يأا كاطعل يةه الأسي 

 أولًا: الأسس العقدي:
لوا كوين القعا   التربيرل المالمل ل،   فعالعول   العملعول العلمعول التربيرول فوان رلعفيوا 
لن كوطلووووق   رملفيووووا ووووو  لت،ووووان الإ ووووان الاووووتل المتم لوووول    الإ ووووان بارل قويلوتوووو ل ق،تبوووو ل 

قالقوودت خوو ه ق وو هل قالإ ووان لسووا   عووع الأاوويا  قالأرمووا  ق  روتاووع قتسوول ل قالعوويه الخوو ل 
وَ ة رمَلَِ  وَالِ ا و وِ   َ،وَ ِّ لقَة لاَ وَى قيوَيَ الوا  بأرمالهج إ  إ ا ،اايا وسووا حقا ل اا  كعا   )
 (5) (ا ،اَايَا روعَةملَيَنَ وسَةوِ ٌ فولَوَاَةععِووَت َ حعَاَ   ،عَ بِلَ  قلوَمَة رِووَوتفيجَة ليَة يَجَ بأحَِةاَ ِ وَ 

 ،موووا لن لفعوووا  الموووسو     اكووو  قووووع غووو ه وييفيووول  الموووا  نحوووي التقووويفل قالإ وووانل اوووا 
قنتِِ ووَووا  ِ الاتوووميَاَتِ قووَووا  ِ الأتَةحِ قلقَوَوودة ق توووعوةواَ التوووةرِ َ لقَكوَوويا الوتِوَووااَ ووِوو  اووَووبةلوِجَة كعوووا   )

ثَ لرَوفيوَووا التوووةرِ َ  ووَوَوويا إ اَ كووَوَووايعَوةتجَة فوَووي كوتَووَوَوواييَةا بالإفةِ قاوووا  كعوووا   ) (3) (قإثت،وَووجة لنَِ اكوتقوَوويا انتَ 

                                      
  11سيت  الوالل  رل  ( 5)
  525سيت  الواالل  رل ( 3)
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قووَو  روتَتووقِ انتَ قاوا  كعووا   ) (5) (قالةعوَدةقاَنِ قوعَةطوِوععَِ ال تسوَوي ِ قكووَوَاييَةا بالِةوو ِ ِ قالتوتقةوويفَ قاكوتقوَويا انتَ 
اة َ وِ ة حعَةثَ   يُةَتاَدَِ قوَ  روتَويََ،تلة رلَىَ انتِ فوفيوَيَ حاَةوبَ َ إنت انتَ بالَوِسَ ( قروَ ةفَ 3يجةَعلَ لت َ عةَ يَ ا )

   (3) (يعَلََ انتَ لوِلَ ِ  اَةلِّ ادَةت   لوَة هِِ ادَة 
قكوو ف لبعوول العقعوود  الإسوويوعل   حعووا  القعووا   التربيروول ووو  لقيوو  وتعوود   رتل،وود بهووا 

 ل سلية القالد و  ييااد وتعد  لعل و  لبلفيا لبعل العوارل بتربع
الإ ووان بيحدااعوول   كعووا    ،وول رموول اعووا   قل،ووا  ا واووتودا  إلي اووي    كعووا    -5

 (2) (قواَ لتَةسلَةواَ وِ  اوبَةلكَِ وِ  تتسيَ ِّ إ ت ايَحاِ إلعَة ِ لاَت َ   إلَ َ إ ت لناَ فاَرةبدَقَنِ )

إنت التوووووةرِ َ  ووَوَوووويا قرمَلِوَوووويا ل   ،ووووول رمووووول رس رووووولل اوووووا  كعوووووا   )إكبووووواير الإ وووووان بالعمووووو -3
 (1) (الطتالاَِتِ لهجََة ليَة ٌ غعَوة َ لةَويَنِّ 

ابووي  العموول حعووث إن ،وول يفيوود قرموول   رقَبوول ووو  الإااووان وووا لم رووو  االمووا  رلووا  -2
اوبَةلوِوكَ لوَوئِ ة لَ ةوو َ،ةعَ  قلقَوَودة لقَحوِواَ إلعَةووكَ قإ َ التووةرِ َ ووِو الإ ووان الطوواعيل اووا  كعووا   )

 (1) (لعَاَةبطََ ت رمَلَكََ قلتَوَيَاَ ت وِ َ اااَسِ رِ َ 

 (3) (إثتةَ اوعَةبدََ قإَثتةَ ااَةتعَاَِ ا ستعاال بار    عع لرمال ل اا  كعا   ) -1

قإ اَ غطَوِووعوفيجَ   سووو ال قتووو ال الأرموووا  القعا رووولل اوووا  كعوووا   ) -رووو  قيووول - روووي    -1
دَ يةتٌ ،اَلظلْلَِ  رَيَاَ انتَ عةَلطِاَِ لَ َ الد رِ َ فولَمَتا  تَايجَة إ َ البووَ  ِ فمَوِووةفيجَ وقْةتطَوِدٌ قووَا يجةَاوَوت 

 (1) (بِثِكَوِاَ إ ت ،لَْ ختَتاتِّ ،اَيَتِّ 

                                      
  1سيت  ايا للل  رل  ( 5)
  2ل3سيت  الطيلل  رل  ( 3)
  31سيت  الأابعالل  رل  ( 2)
  1فطلعل  رل   سيت ( 1)
  31سيت  ال و ل  رل  ( 1)
  1سيت  الااتحلل  رل  ( 3)
  23سيت  لقمانل  رل  ( 1)



 علي ناصر شتوي زاهرد.                  تصور مقترح لتطوير قدرات القائد التربوي المستنير 

 

                                        20             
 

 مجلة جامعة الإمام     
 هـ9241العدد الثامن رجب 

 
 

 

ال بات االقال إ  إن  بوات الأخويلل قرمويه كطو فات الأفو ا  كتاواقت بعووفيج بحاود  -3
 ووان الووة  لوودرفيجل قالإ ووان الطوواعي لسووا  اووي  لتربعوول ببتوولل و ووميال الوتووال ل اووي  الإ

 بعوي التربعل اله   كقيه رلا ك سع  الإ انل فا ا ك بعل رطيالعل 

قالعوووويه  رلموووووا لن لت،ووووان الإ ووووان يووووا الإ ووووان بارل قويلوتوووو ل ق،تبوووو ل قتسوووول لفووووا ا 
وييفيواتل فوان لت،وان الإ وان يوا الوه  إليالتربيرل الخ ل قبالقدت خ ه ق  ه  قحايل القعا   

بال بيبعوووول قالألييعوووولل قالأ ووووال  -روووو  قيوووول -كييوووو   لووووك الاووووليةل قكاوووو ه  قيأا الإاوووو ات ر
 -ات قالوياف  لإ وان القلودل قرمول الجويات ل قاوي  اللاوانل فوارفيوقالطاات   وقدوول الميي

الو افلل الع رو ل الجبواتل قيوي القوا ت رلوا    احد الموول قالا ول ففيوي ااوالقل -سبااا  قكعا 
إوتوَا لوَةو هََ إ اَ لتَاَ َ  وَعوةئ ا لنَ روقَوَي َ لوَ َ ،وَ  ،ل  ئل قيي الة  بعده وقالعد الأويت  اوا  كعوا   )

الماتاق للعبا   قحد ل     رك ل ل في رط ف  ئ و  لرموا  الإااوانل   ففيي (5)(فوعَوَيَنَ 
 راووومع ووووا -رووو  قيووول -وع فووول تيووول القعوووا   التربيرووول بأن  ق  -رووو  قيووول -لق ليدافووو  ل ووو ه

رقووي ل قروو ف وووا راعوولل قرعلووج وووا رويروو ل قكطوو  لوو ل قلاوو  حوووعج فعمووا رقوودت قرقوو تل ،وول  لووك 
 يجعل  ل،   اك انا  قاستوات ل قخطعلل قو اابل ر ر  قيلل قإكقانا  للعملل قإاطافا  للآخ ر  

جل قكع ف  ااإجل قوفياوفيجل قو  لب فيوا إااوا  قالإ ان بالميلول رطمل التطدرق به
قحاووووظ المووووسووال قاطوووو إجل قال اابوووول  قيووووةه لهووووا تابطوووول بالاوووولية  -روووو  قيوووول -إتا   ااووووالق

  (3)(( روعَةلمَيَنَ واَ كواَةعلَيَنَ 55( ،ِ اَو ا ،اَكبِاَِ )50قإنت رلَعَةوجَة لاََفظِاَِ )البط    اا  كعا   )
قالةمسَةووِوَووينَ ،وَوولَ  ووَوو َ بانِتِ قويَلوِتَوِوو ِ ق،تَبَوِوو ِ قتسَوَوولِ ِ   كعوووا   ) قالإ وووان بال سووولل اوووا 

قيوةا فعو  تو قت    رتياو  رلوا اظو  لق اسوتد   بالواوبل إلي   (2)(و وِ  تسْوَلِ ِ  اواَوَ  لَِ بووَاةَ لحَوَدِّ 
قلوو  بالإ وان بهوجل المسووا بار كعا   لأن   كعا  يي الة  ابليجل قلتسلفيجل قلخ  روفيجل 

قكطوووودرقفيجل قالإ ووووان بار كعووووا  واووووتل ه لت ووووان بووووول وووووا لووووو  بوووو  ووووو  الإ ووووان بالميلووووولل 

                                      
  13سيت  ريل  رل  ( 5)
  53-50سيت  ا ااطاتل الثت  ( 3)
  311سيت  البق  ل و  الرل  ( 2)
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ل قيووةا رتطلوود لوو  رتووي  القعووا   لن ر ارووا (5)قالوتوودل قال سوولل قالبعووثل قالقوودتل قالق ووال
ابلووول الإسوووال  القووعج الإيجابعووول الووه حيإوووا سووو  الأابعووال قووووا وووو  بهووج وووو  المطوووويتل ق،عاعوول وق

بالإحاووووانل ق ووووي الهوووودفل قال لفوووول قال  وووول بالوووووا  رووووود القوووودت  رلووووا رقووووابهجل قلسووووالعبفيج   
 الدري  قالإ ي  

  اووا  ال  االووق،مووا  ووو  ويحظوول لن الأووو  بالعوود  وييوو  لأابعووال  ل فعووو  باوو
اةَ الوتووووا ِ بالِةوَوووق ِ ق  كوتَتبوِوووعِ الهوَووويفَ ثَ  اَققَ َ إنات يعَلَةووَووواةَ خلَعِاوَووول   ِ الأتَةحِ فوَووواحةوجَ بووَوووكعووووا   )

قلنَِ احةووَوج بوعَوةووووفيجَ لوَِوا   قالأووو  ل سووي     وولى   رلعوو  قسوولج  )(3)(فوعََ وِولتكَ روَو  سوَوبعِلِ انتِ 
  قلوووةلك (2)(إلعَةوووكَ  لاَووو َ َ انتَ ق  كوتَتبوِووعة ليَةوووياَليَجَة قاحةوووةتَةيجَة لنَ رواَةتوِوَوويةَ روَوو ة بوعَةووواِ ووَووا لاَووو َ َ انتَ 

ق  يجةَوو وِوَتوجَة  وَووَ نَ الوووا  لو  كووي  سولطل لق اعووا    اووا  كعوا   ) فوالأو  رواوواد رلوا راووول
  (1)(اويَةهِّ رلَىَ لَ ت كوعَةدلِيَا ارةدلِيَا ييََ لاَوة اََ للِتوتقةيفَ

إن وع فووووول يوووووةه القطوووووع كووووو ق  القالووووود التربوووووي  بأسوووووالعد وتويرووووول لميايفيووووولل قحووووول 
ويتل قالقعووووواه بالمفيمووووواتل قاسوووووت داه لسوووووالعد وتويرووووول وووووو  القعوووووا   حاووووود المياووووو  المطووووو

 التعلعما قالإ ات  
ثَ لرَوفيوَووا التوووةرِ َ  ووَوَوويا  ووِوَوويا بانِتِ قالإ وووان بالوتووود قايبوووا   ووو را  قرقوووي ل اوووا  كعوووا   )
ةِ  لاَوووو َ َ ووِووو  اوبَةوووولَ قووَووو  روَةاوَووو ة بانِتِ قتسَوَووويلِ ِ قالةوتِوَوووااِ التووووةِ  اووَووو ت َ رلَوَوووى تسَوَووويلِ ِ قالةوتِوَوووااِ التوووو

ل قوع فووول لن القووو  ن الوووو ن (1)(قويَلوِتَوِوو ِ ق،تَبَوِوو ِ قتسَوَوولِ ِ قالةعووَوويةهِ الخوِوو ِ فوقَوَوودة توَوولت توَووي   بعَعِووود ا
لووا رتطلوود ووو  القالوود التربووي  وع فوول لن القوو  ن الووو ن ل (3)ناسوو  لهووةه الوتوود لاظووا  قحومووا  

للبطو رل   ،ول ييااود العوا  قووفيوا وفيوات  العمول التربوي  قفوق وووفي    الوة   لكى لا رطلي

                                      
  315هل ص5101ل 1لبي بو  الج ال  ل رقعد  المسو ل  ات الط قلل ل( 5)
  33 رل  سيت  صل ( 3)
  11سيت  المالد ل  رل  ( 2)
  1سيت  المالد ل  رل  ( 1)
  523سيت  الواالل  رل ( 1)
  311ل 311لبي بو  الج ال  ل المطدت الاابقل ص( 3)
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(   يأةَكعِوو ِ الباَ،وِولَ ووِو ة بووَواةِ 15قإاتوو َ لوَتِوَوااٌ رَ رِوو ٌ )اوو   ووو  فوويل سووبع  وواقاتل اووا  كعووا   )
يرول فارلول كقويه رلوا لسوا  ل قيوةا رو ف اعوا   ك ب(5)(ردَرَة ِ ق  وِ ة خلَةاِ ِ كوَ رِلٌ و ِ ة حوَعِجِّ حمعَِدِّ 

وتا لعي و   وع البط  قإوا ل  خلق الأتح قالاماقات العلى اعا   رالمعل تاسو ل تسوي  
 الجبا  و ارعل  لظ قف الت   قالتطير  الة  رتاق وع كييعفيات الق  ن الو ن 

 قالإ ووان بالعوويه الخوو  ت،وو  وفيووجل ق  كووتج رقعوود  المووسو  إ  بوو ل ق  كطووي إ  رلعوو ل
َطة لِِ قالةمَ ةو اِِ قلوَوِ ت الو تِ ووَ ة  ووَ َ بانِتِ قالةعووَيةهِ اا  كعا   )

لعَةيَ ال تِ لنَ كويَلَيْا قييَيوَجَة ابِلََ الم
قيوووي وووو  الأوووويت ال عبعووولل قالموووس      حعوووا  الإااوووانل  (3)(الخوِوو ِ قالةميَلوِوَوولِ قالةوتِوَووااِ قالوتبعِ وِوواَ 

لوووا الت طوووع  للماووووتقبل  قالموووسو  بالعووويه الخوووو  رعمووول لووو ل قراووووتعد حعوووث إن فعووو  كوووودتربا  ر
بت طع  بععد المودف إ  لاو  رعلوج لاو  لو  ر وعع يفيودهل فوا ا ك سو  يوةا المبودل    يو  القالود 

 التربي  فاا  رعلجل قرعَلج و  قسع  لن يفيي يج مجتمعل لق ف  رل ل  ك عع 
با  رلج   كعوا  الأفلي بوول ووا لتا  قالإ ان بالق ال قالقدت   العقعد  الإسيوعل 

  إيجووا ه ووو  العوويالم قاايلووق قالأحووداه قالأ ووعالل قكقوودر   لووك االووق ق،تابتوو    الووة،  الووة
ل فوالع ر  الووعج يول (2)ر  الياع قال و  الوة  حود  لو  يي اللي  المحايظل قرده تأخ   ئ

ووِ  وطْوِعبلَِّ  ِ الأتَةحِ ق   ِ لاَااَوِوجَة  ووَا لَ وَااَ قري ك  ر  ادتك  قحومتو  بقيلو  كعوا   )
ل فالقالووود التربوووي  قيوووي كطووو ل (1)(إ ت  ِ ،تِوَووااِّ و وِوو  اوبَةووولِ لنَ اوبَوة لَيَوَووا إنت  لَوِووكَ رلَوَووى انتِ راَوِوو ٌ 

قرطووومجل قرت وووة القووو اتاتل قرطووو فل قيُووو ص رلوووا الجوووي   قالتمعووو  إ  لن اخوووتيف الوتعمووول 
ق للفيودف   روس   إلي الجو ير لإ ااو  بالق وال قالقودتل قلاو    تا  لموا لتا  قمجئ الق ات غو   قو

الووة  لوو  حوموو    ،وول كقوودر ل إ  لاوو  ووولييت رلووا فعوول الأسووباال قاكبوواير  -روو  قيوول - 
 الأسليا العلمال قالقعاه بالأواال 

 
                                      

  15ل13سيت  فطلعل الرتان  ( 5)
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 ثانياً: الأساس التشريعي:
بالأسووووا   -ل لق ك بيروووولروووو كب  الأسووووا  التطوووو رعا   الوطووووا،ات سوووويال ،ااووووع راووووو

التطو رعا العقد  إ  رتج الإ وان الطوا ل بالأسوا  العقود  ق  رظفيو  ل و ه إ  باكبواير الأسوا  
قواَ ،اَنَ لمِسَةوِ ِّ ق  وسَةووِلَِّ إ اَ اَ وَى انتَ قتسَوَيلَ َ لوَةو  ا لنَ روَوَينَ لهوََجَ قال تا بةلك  اا  كعا   )

فوَي قتبَ وِكَ   روسَةووِوَينَ حوَمت يُوََ مِوَيةَ فعِموَا  وَمَ َ بوعَوةوووفيجَة قاا  ر  قيل  )  (5)(ااعِوَ َ َ وِ ة لوَة يِجِة 
  (3)(فتَ   يجدَِقَا  ِ لاَااَفيجِة حَ يَ ا ل تِا اَ عَةعَ قراَلَ مِيَا كاَةلعِم ا

  ول الووظج الوه  و رفيا  ل لق  (2) (ويو5133فالأسا  التط رعا ،موا  ،و  )الو ل  
ير ل وويلهال لعلخووة الإااووان بهووا اااوو  رياتوو  ب بوو ل قرياتوو  بأخعوو  الماوولجل قرياتوو  بأخعوو   وو  

 الإااانل قريات  بالوين قالعا  
قاووود يوووالت الطووو رعل لتبوووا لحوووواه العوووا  للعبوووا     وووسقن العبوووا ات قالمعووواويتل 

فووي    قااوويفل ق ووسقن الاوو   قالأسوو   قايتمووع قا اتطووا  قالاعاسوولل قالاوولج قالوو ال قالأووو
قالمياوو  وووو  كطوو يُا ل لق كلمعاووا ل كاطووعي  حايوول للبطوو  إ  قاوود قتوواع الطوو رعل حوموو ل 

قإ ووووا  ل قكويرووووع لحواوفيووووا قكوووودتيع ووووو  التاوووو ن إلي الو ايعوووولل إلي الوووولل قالإباحوووولل إلي 
 الثل قالودال إلي اليييال قالا ح 

فيوووووا رووووو  غ يوووووال إ  لن الأسوووووا  لوووووةلك فال  رووووول القعا رووووول الماوووووتو   كواووووو     و يععت
يووع   التطوو رع إلي قلن الم   -روو  قيوول -التطوو رعا للمماتسووات ر كووو  رلووا لن المطوو ير يووي  

القووو  ن الوووو نل قالاوووول المطفيووو  ل قلن ل لووول التطووو رع المتاوووق رلعفيوووا يوووا  القووو  ن الوووو نل قالاوووول 
 الط رالل قالإ ايرل قالقعا  

لمطوودت الأق    سوولي،فيال قكييعفيفيووا  القوو  ن الووو ن ا فالقعووا   التربيروول الماووتو   كعتوو 
فيوات الووة  لوو    روو  قيول باكباروو ل ففيوي  و رعل قاظوواه قلسوليا حعووا ل ا وتمل رلووا ولأاو  الم

                                      
  23سيت  الأح اال  رل  ( 5)
  31سيت  الواالل  رل  ( 3)
حاود ال لل الأسي الاو رل للمواي  الدتاسعل   التعلوعج العواه  ت رول ك بيرول إسويوعلل ياوعول له القو فل و ،و  الباويه (2)

 ص 31ل 5133التربيرل قالوااعلل 
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القيارد الطاولل لول الأحواه اله يُتايفيوا البطو ل لهودارتفيج إلي الطوياا قتحقعوق الاوعا     
لإسووويوا   ل  قاوووعل فقووود يوووال القووو  ن الوووو ن   الوووداعا قالخووو   قلن رقووويه رلعفيوووا ايتموووع ا

الوووج قالإ ات  لبووا و راووول  ووالل للتطبعووق   ،وول فوووان قووووانل قلم رتووواق  التاطووعيت ق  
الج لعوات لأ وا  تلو  باخوتيف ال ووان قالمووان ق لوك وو  ليول و اروا  المطوا  ااا ولل قوووا 

  (5) رقت ع  حلفيا
 الأسووا  التطوو رعا ال ووا  قيووا ،وول وووا  وودت روو  الوووبي قكعتوو  الاووول الوبيروول المطفيوو  

الو ن  مود  ولى   رلعو  قسولج وو  اوي  لق فعول لق كق رو  ق لوك اوت وا   لأوو    رو  قيول 
فوَوان كووَوَوافرَةتجَة ل قايلوو  كعووا   )(3)(قووَوا  يَ،وَوجَ ال تسوَوي َ فَ وَوةقَهَ قووَوا اوفيوَوا،جَة روَةوو َ فوَوااتوفييَا  ايلو   )
لِّ فووَووو َ قْهَ إ َ انتِ قال تسوَوووي ِ إن ،وَووووتجَة كوسَةووِوَوووينَ بانِتِ قالةعووَووويةهِ الخوِووو ِ  لَوِوووكَ خعَوةوووو ٌ قلحَةاوَووو َ  ِ  وَووواة 
  (2)(تأةَقرِي  

قالاوووول الوبيرووول الو  ووول تحمووول   ،عاإوووا الو ووو  وووو  المييفيوووات الوبيرووول المفيمووول للقالووود 
)المطووو      لووول رلوووا  لوووك ووووا ل وووات إلعووو لأوالتربوووي  لق غووو ه لووو  رتوووي  الماوووسقلعلل قلعووول وووو  ا

ل حعووث كطوو ل إلي لتبعوول لحا رووث قارت يووا و كووو ات لووت ات  الإسوويوعل   رووالم (1) (ويوو5153
 و  إسوا  كلك الأحا رث الط رال ق اتفيا قيا  التل،داليااع  قاد تم 

اووا   عووع تسووي     -تتووا   رووو  -حوودرث رموو  بوو  ااطووااالحــديث الأول: 
ووووا لوووول اوووو و ووووا اووويفل فمووو  ،ااوووع ل رلعووو  قسووولج رقوووي   )إووووا الأرموووا  بالوعوووات ق  ووولى  

يم كووو  إلي   قتسوووويل  ففيم كوووو  إلي   قتسووويل ل قووووو  ،ااووووع يم كووو  لوووودروا رطووووعبفيا لق اووووو ل  
  (1)وا ياي  إلع ( إليرووافيا ففيم ك  

                                      
  3هل ص5151ل 3ح   ات اا يجال للحمد إب ايعج لبي سو  الإ ات    الإسيهل ال ث( 5)
  1سيت  الط ل  رل  ( 3)
  11سيت  الواالل  رل  ( 2)
  30-11هل ص5151ل 5ح اه المط  ل الإ ات  الإسيوعلل ال ثح  وطابع الا ف لل ل( 1)
  1ص( 5 ووواعي الب وووات ل ،تووواا بووودل الووويحا  باا ،عووو  بووودل الووويحا إلي تسوووي     ووولى   رلعووو  قسووولج  الجووو ل)( 1)

 ق،ةلك لب  حم  العاقي ل فتي البات  بط    اعي الب ات   
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لوع ث تسوي  اوا   ا -تتا   رو  -ر  ساعان ب  ربد  ال قااالحديث الثاني: 
  (5)  اوول لي   الإسووويه اوووي     لسوول  روووو  لحووودا  غووو ةل اووا   ذاووول  وووووع بار ف اسوووتقجذ

ل ابوووول الوووو ناو  العملووووا التطبعقووووا قالاوووولي،ا الوووويفه لاوووو  غوووويت الأفوووووات  الوووودرث قرعوووود يووووةا
 قااط  قالاعاسات اله روي  الا   المالج القعاه بها قكواعةيا 

ي يوو ل وو  حوودرث ،يروول ربووا لت،ووان الإسوويه قالإ ووانل قو كبوول قيووالحــديث الثالــث: 
الإحاووووان لرلووووا الم اكوووود الدالوووول رلووووا قيوووويا الإكقووووان   ،وووول  ووووئل يووووال فعوووو  الاووووسا  روووو  

  (3)الإحاان فوااع الإيابل ذلن كعبد   ،لاك ك اه فان لم كو  ك اه فاا  ر اةذ
ن لم راوتطع فبلاواا ل فوان لم ذوو  تلف ووووج وووو ا  فلع و ه بعودهل فواالحديث الرابع: 

  (2)راتطع فبقلب  ق لك لتع  الإ ان
إن يةه الأحا رث تحوي  و واوا وفيمول للقالود قغو ه وو  الماولما قلعول لبو ف كلوك 

 الم اوا رتم ل   الا 
تبوو  الجفيووي ل قالوطووا،ات بالهوودفل قالقطوودل قيووةا يُووتج رلووا تيوول القعووا   التربيروول إخوويص  -5

 سليال قالوم  ال ااا لتاقعق المقطي  الوعلل قااتفيات الأ

لبعل ك اعل الالي،عات القعا رلل قالأخة   ا رتبات الط رق الياتي الماوتقعج الوة    ارييوات  -3
 فع  

قيووي  رياووول ايرووول بووا الوعووول ق، رقووول التواعووة قالتقعوووعج قال اابووول الةاكعوول ف قيوووي  ال اابووول قالتقعوووعج  -2
 المسساا قاااتيا 

                                      
  ق،ةلك الإواه الويق ل 33ل تاج الدرث213ل ص3الإواه والجل ،تاا الإ ان  باا ياوع لق اف الإسيهل الج ل( 5)

 ل و ايعل الطع / خلعل الملعاا 5     اعي والجل ،بعل  ات الالجل ب قتل ل
عي الب ووات ل ،توواا الإ ووان  باا سووسا  ي روول الوووبي  وولى   رلعوو  قسوولج روو  الإ ووان قالإسوويه الإووواه الب ووات ل  ووا( 3)

ل 5  ق،ووةلك الإوواه واوولجل ،توواا الإ وان  باا بعووان الإ ووان قالإسويه قالإحاووانل يوو ل551ل ص5قالإحاوانل قالجوو ل
  311-311ص
  11  تاج الدرث 215ل ص3و  الإ انل ي لالإواه والجل ،تاا الإ ان  باا بعان ،ين الوفيا ر  الموو  ( 2)
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فيووووات راووووتاعد القالوووود التربووووي  ووووو  الأسووووا  التطوووو رعا   بوووووال ق ااوووود كلووووك الميي
التطو فات قالتييعفيووات رلوا ل وول  و را ترمووا  القيارود العاووولل قنا ول فعمووا   اوع فعوو ل 
لوووا رووو   رلوووا القالووود لق الإ ات  بو ووو     رملووو  العووويوا قرياتووو  ل  قسوووع ل قيُتوووات فعووو  غلوووا 

ال ووو قترل للطووو رعل الإسووويوعلل قيوووا حاوووظ  وووو   لوووك ا سوووتوا  رلوووا المقا ووودإيابووول  ووو رعلل 
الدر (ل قالمقا ود الأخو ف قيوا )الايعوات( الوه ل اراإوا  -الما  -الع ح -العقل -)الواي

رووتج تفووع الوو ت قالمطووقلل قروودوفيا رييوود الوو ت قالمطووقلل قئوو     العبووا ات قالمعوواويت و وول 
اسووووو  العوووووا اتل قئوووووود الاطووووو    الاوووووا   ق)قالتااوووووعوات( قيوووووا الأخوووووة لوووووا رلعوووووق وووووو   

المدااوواتل قالتقوو ا بويافوول العبووا اتل قالمحافظوول رلووا   اا الأ،وول قالووويه قالوودخي  قااوو قت 
قغ يال قحث الط رعل رلا ا يتماه بالمومويت قالمتمموات الوه إ ا فقودت    ول بحومتفيوا 

)لب ايووواه    قلعووول يوووةا التقاوووعج الوووة  سوووبق بووو  رلموووال الإسووويه روووة، نا لوووا نااطووو (5)الأ ووولعل
حعوما حد  سلج الايات و  خوي  اظ رتو  المع قفول    واسلي(   ذالاو  الإ ات  المعا  ذ

الإ ات ل قكقووويه رلوووا لسوووا  لن الأفووو ا  رتطووو فين حاووود لقليرووول حايووواإجل قكبووودل بالايوووات 
الأساسوعلل قحايوات الأوو ل قالايوات ا يتمارعولل قحايوات التقودر  قا حوتراهل قحايوات 

قارت  )واسلي( لن الاف  للا   يي تحقعوق الايواتل فولموا تحققوع الايوات لةات  تحقعق ا
الأساسعل ل باع حاف ا  ل  لتاقعق حايات لرلىل قيوةا ،لما تحققع حايل ،ااوع  افعوا  

 لتاقعق حايات لخ ف 
 ثالثاً: الأساس الخلقي:

القووا   قالعوواولا  رعوود لسووا  لخياعووات الإ ات  وفيمووا  يوودا  لمووا لوو  ووو  تأ وو    تراروول
قكييعفيفيمووووا لت ووووان قالتقوووويف قالا ووووعللل قالأخياعووووات   الإ ات  ،مووووا  ،وووو  )ثغووووا قو غووووا  

يا الإ ان بعد  و  الا الل قالقي  بهال قلاتستفيال قالدري ل قالطو  رلوا ووا  (3) (وي5150

                                      
  55-50ل ب قت   ات المع فلل ص 3لل إساال الطا،عال الميافقات   ل ي  الط رعلل مجلد( 5)
 مد ثغا قكيفعق و رال نحي  عاغل اظ رل إ اترل إسيوعل كات لع و  القو  ن الوو نل مجلول ياوعول الملوك ربود الع رو  ( 3)

  312 -322ل ص ص2مجلد )ا اتطا  قالإ ات ( 
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( إ ت التووةرِ َ  ووَوَويا 3) ( إنت الإااوَوانَ لاَوِوا خاَةوو ِّ 5قاَلةعطَةوو ِ )كعووا  )رطووعد الاوو   باووببفيال اووا  
  ق  الا علل كطفيو  للاو  ل اوا  كعوا   (5) (قرمَلِيَا الطتالاَِتِ قكويَاَ يَةا بالِةقَ ِ قكويَاَ يَةا بالِطت ةِ 

ل اووا    قتحقعووق وواعوول للآخوو ر (3)(قلوَوِو  رَ رِوودَ لعِطَفي وِو َ،جَة قلعِوَوتجِت اعِةمتَوَو َ رلَوَوعةوجَة لعَلَتووَوجة كطَةوووَ قَنَ )
إنت انتَ يأةَووَووو َ بالِةعوَووودة ِ قالإحةاوَوووانِ قإرتوَوووالِ  ِ  القوَووو ةلَ قرووَوةفيوَوووى روَووو ِ الااَةطوَوووالِ قالةموَووَووو ِ كعووووا   )

  (2)(قالةبوَ ةاِ رعَظِوَجَة لعَلَتوجَة كةََ،ت قَنَ 
قكعتوووو  الوتووووابات الإ اتروووول الدر وووول لن ا يتموووواه بالجيااوووود االاعوووول   الإ ات  راووووفيج 

،بوو    الق ووال رلووا رياووول الااووا  الإ ات  بوول إن يووواة ، وو ا  ووو  الدتاسووات ال  بعوول بطووول  
ك ،وووو  رلووووا البعوووود الأخياووووال قل وووو ه   كطووووير  الوظوووواه التربووووي  قالتعلعمووووال قكتاووووق الو وووو  ووووو  
المسلاووات   مجووا  الإ ات  التربيروول رلووا تأ،عوود قتووع القووعج الأخياعوول يوو لا  ووو  إ ات  التربعوول   

   (1)بال  رود تحقعق التمع  و  إ
،مووا لن القووعج الإ اتروول كاووت م  بييوو  روواه ،وول ا  كط عطووعل لتقوودن القووعجل قرياتفيووا 
بالاعالعل الإ اترولل قرلوا يوةا  وو  لن كقوي  إلي ففيوج لرموق بوا القالود قالعواولال فعموا رتعلوق 

مول القوعج الإ اترول بالأسا  الموطقا للعمل قفق لسليا وعال قلوةلك فااو   وو  اسوتعما  اال
ل ا  لوووول المطووووويتل حعووووث  ووووو  الموووودر ر  قالموووويظاا ووووو  التر،عوووو  رلووووا لقيوووو  ا خووووتيف 
قالتطووواب    اوووعمفيجل فوووتمو  القالووود وووو  ك عووو  لسوووليب  الإ ات  لوووا روووتيله ووووع اوووعج المووويظاا 

  (1)لتااا ل الفيج
وفيووا القالوود وو  يوووا فوان الأسووا  االقووا رعود ووو  ليووج الأسوي الووه يجوود لن روطلوق و

الماووتو ل لمووا    لووك ووو  تحقعووق التوول   الإيجووال   المسساوول التربيروولل قكييعفيفيووا كييعفيووا  و موو ا  
                                      

  2-5سيت  العط ل الثت  ( 5)
  3سيت  المالد ل الرل  ( 3)
  10سيت  الوالل الرل  ( 2)
بدت الدر  رلال لخياعات الإ ات  التعلعمعل   ايتمع الأو روال الجمععل المط رل للتربعل المقاتال قالإ ات  التعلعمعلل وس   ( 1)

 ه 5111لل لخياعات الإ ات  التعلعمع
ووواتة وووودا  ققلعوواه يوويت انل اووعج الموويظاا   مجتمووع وت وو ل ك  وول  موود حاووود حاوووال رمووان  الموظموول الع بعوول للعلوويه ( 1)

  32هل ص5105 إ اترلل 
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لطا  البط رلل قتفع ل الفيا لتاقعوق ليوداففيال فالقالود الاعوا  يوي الوة  يجعول القوعج الأخياعول 
 لأ ال قالإيجابعل   وسسات  حاف ا  ردفع العاولا لم رد و  العطالل قيي   ا

قالأسوا  االقووا   الموووفي  الإسوويوا رفيوودف إلي تحقعووق إااووااعل الإااووانل قالمحافظوول 
،وووان قإ ا   رلووا يوووةه الإااوووااعلل قالعموول رلوووا إوالفيوووا قكطير يوووا   إ،ووات وفيمووول ا سوووت يفل

التطوو رع الإسوويوا االقووا قالتعبوود  يُقووق يووةا الهوودف  فووان رلمووال الإسوويه فطووليا    لووك 
بعوارتفيج لقا د الط رعل الإسيوعل ال  قترلل اله إ ا اسوتفيان بهوا القالود التربوي   كاطعي  ،ب ا  

 -فوووان  لوووك رعتووو  إخوووي   بالوظووواه الأخياوووا الإسووويوا قإخوووي   بالولعوووات ااموووعي )الووودر 
المووا (  قالمقا وود الايعوول الووه راتقوو  إلعفيووا للتيسووعلل قتفووع ال ووعق  -العقوول -الواوول -الووواي

ه كلاوق بالأفوو ا  روود فياإوال قالااووا  فعفيوا   ربلوس وبلووس القودت المتياوع   المقا وود قالمطوقلل الو
ال ووووو قترلل قيوووووةه المقا ووووود الايعووووول ئووووو     لوووووويت ، ووووو   روب وووووا و اراإوووووا فعفيوووووال قاووووود و لووووو  

قحاوووظ الأااووواال قالأرووو احل قسووود الأ ووويلعين بالبعوووييرل قالإيجووواتاتل قالقووو احل قالماوووااا ل 
ارل الط رعل بالوايا كقو ا وو  روارتفيوا بال و قت   قبالإتوافل إلي ووا سوبق  تالع الااا   قرو

تأا المقا وود التااووعوعل الووه كووتمج وووواته الأخوويلل قك ووب  ا لتوو اه الماوولوا بتقوودر  ،وول وووا 
يُاوو  حووا  الاوو  ل قرتاووق وووع وقت ووعات الموو قل  قاالووق الووو نل قئووود الأحوويا  الووه تأاافيووا 

لث    -رووول   لوووويت ، ووو  ل قاووود حووو ه المووووفي  الإسووويوا رلوووا الأفووو ا العقوووي  الاووولعملل قيوووا يات 
ال شل قالتدلعيل قالإس افل قالب لل قاليوبا  ل قالإبوا ل قغو   لوك  -،ااع واسقلعتفيج

  وول اووعج التعاووول اليااععوولل قلووةلك فووان القعووا  س لوووا  وووع الا اوول قالتبوواغا بووا العوواولال قر
قا ووود الطووو رعلل قووووا كت ووومو  وووو  ييااووود لخياعووولل قتوووب  التربيرووول وطالبووول بتاقعوووق يوووةه الم

الماوولك الاوو    قالجمووارال قيووةا وووا اكاقووع رلعوو  ووودت،ات العقوويل بييوويا حاظفيمووا تحقعقووا  
  (5)لةات الإااان قسعا ك 

                                      
ااظ     مد الطاي  را يتل وقا د الط رعل الإسيوعلل لل تحقعق ق تاسل  مد الطاي  المعااق   الأت ن   ات الام  ( 5)

  331-351هل ص ص5130لتااليل قا
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 رابعاً: الأساس التنظيمي:
رعتوو  التوظووعج ليووج روا وو  العملعوول الإ اتروول قيووي ووو ا ف لووت ات ل قالمووتمع    الاووو  
الإ ات  الوووودرث يجوووود الو وووو  ووووو  الومووووا ت قالوظوووو ثت الووووه كواقلووووع التوظووووعج ووووو  حعووووث يووووي 
قظعاوووولل قرملعوووولل لعوووول ووووو  لب فيووووا اظ روووول الوووووظجل قالميااوووو ل قكطوووومعج التوظووووعج  قكس،وووود يووووةه 

يجود لن كاوار  المياو ل قرالمووا المعا و   الوظ ثت اللميل إلي وواي  قلسالعد اعا رل قإ اترلل
اع و  ال يابوعل قيوا سو رل الت عو  التوظعموا الوه كتطلود وو  تيول الإ ات  رق  بقارد  ل ب

الإ تاة لتلووك الت وو ات التوظعمعوولل قالإيابوول الميلموول لهووا قا يتموواه  يااوود التطووير  التوظعمووا 
قالقووووودتات قووفيوووووا ،موووووا  ،ووووو  )الموعووووو ل المسساوووووا قالوووووةاال قا،تاووووواا رووووود  وووووو  المفيووووواتات 

  (5) (وي5151
قا بتوات و  خي  كييع  الأسوئلل الاارلول للوواي قالخو ر ل ق اقلول ادتات الإبداير  -5

 التل  ل قالا ص المتاحل لإيجا  حلي  إبدارعل   ت ر  الوطال المتعاتف رلع  

ادتات ابي  الو ل  بالويات قكطووعل ل قا سوتماير إلي الو    الخو ل قا يتمواه بو  لأن  -3
 العا  المعا    كتطلد ففيج الط ف الخ  

 تات التطيت قااا  البط   لما يجد لن روين رلع  الماتقبل اد -2

اووودتات التاوووو  قالتر،عووو  الوووةيل   ابوووي  التعد رووول   الوظووو   ق،ياووول الاوووو  قكياوووع  -1
 الت ع  

 ادتات الط  قالوظ  للأرما  رلا ل ا ،يرلل   اتالمفيا ق بتيا الماتقبلعل  -1

عوا وووو  الأساسووووعل الووووه كقوووويه رلعفيووووا قالموووووفي  الإسوووويوا رعتوووو  قظعاوووول التوظووووعج ووووو  ال
الأفعووا  قالمماتسوواتل فموووا ووو  ربووا   وووو  العبووا اتل ق   ووع   وووو   ووعال    ق،ووان التوظوووعج 

خا ووعل   وو ،ا  لساسووعا     وواتفيا قابيلهووا ووو    سووبااا  قكعووا ل ،مووا لن التاوواقت قالتوودتت

                                                                                               
رلووا خلعوولل الومووي ت الأخياووا لووت ات    الإسوويه  ووو  لبحوواه المووس   الاوووي  ااوواوي روو  لخياعووات الإ ات  التعلعمعوولل 

  511-513الجمععل المط رل للتربعل المقاتال قالإ ات  التعلعمعلل  ات الاو  الع لل ص ص
  511 -112ل511 -113ل   نل ص ص5  المعا  ل لإب ايعج الموع ل كطيت الاو  الإ ات ( 5)
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لتووةِ  يعَلَوَوَوجة خيَلوِو َ قيوَويَ اووو  خطووالع التوظووعج الإ ات  الإسوويوال حعووث رقووي  كعووا   )
  (5)(الأتَةحِ قتفَعََ بوعَة وَجَة فويَةلَ بوعَةاِّ  تَيَاَتِّ ل عِوبَوةليََ،جَة  ِ واَ  يَ،جَة 

قإ ا  عوا   العملعل القعا رل قالإ اترل   الإسيه  د ل وا كو كب  بيظعاول التوظوعج الوه 
م  بالطووول قالم وومين الووة  راووا كعَووبإ تروودا  الهعووول التوظعمووا للمسساوول الإسوويوعل قكطوومع

باحتعايووات العموولل قرتيافووق وووع ظوو قف قوت وو ات البعئوول التطوو رععل قا اتطووا رل قا يتمارعوول 
ااا ووول بالمسساووول الإسووويوعل  قروووتج  لوووك وووو  خوووي  إرووودا  يعوووول لق بوعوووان كوظعموووال قوووو  

ظوووال ل ،ووول قظعاووولل قالمفيووواه قالي   خوووي   لعووول إيووو الات العمووول الوووة  كتاووود  فعووو  ويا ووواات
  (3)قالعملعات الإ اترل لق المفيوعل المطليا ل ا يال ق  قل  اغلا ،ل قظعال قويا ااإج

قرتطلووود روووود قتوووع الهعوووول التوظعموووا و اروووا  الأسوووي العقدرووول قالتطووو رععل قالقعمعووول 
انِّ خعَوةو ٌ لهَ لفَمََ ة لسَتيَ بووَوةعاَاوَ َ رلَوَى كوقَةويفَ ووِ َ انتِ قتتِةويَ بطول ،اول اوت ا   لقيل  ر  قيل  )

وتووووو ة لسَتووووويَ بووَوةعاَاوَوووو َ رلَوَووووى  وَووووااَ يوَوووو فَِّ يوَوووواتِّ فاَاوةفيوَوووواتَ بوِوووو ِ  ِ ناتَِ يفيوَوووووتجَ قانتَ   روفيةووووودِ  القوَوووويةهَ 
الإسوويوا ايووتج بالتوظووعج ووووة فموو  الوودري  الإسوويوعلل قايووتج بقاروود     فووالموفي (2)(الظتووالمِاَِ 
ل الإ ووووو افل قتاروووووى لن لوووووول فووووو   واووووولج ووااتووووو ل قبالاووووولطلل قالماوووووسقلعلل قاطوووووا التووووودتر ل

قاستعدا ه الاط   الة  ربدير فعو ل  قويتع  الة  يجعدهل قالة  كسيل  ل  خ اك ل قوعليواك ل
المسساووولل لق الموظمووولل لق ايتموووعل  قوووو  خيلووو  كظفيووو  ويايبووو  قإوواناكووو ل قكاوووت ده لطوووا 

لكبارووو ل لق وووو  رعملوووين وعووو ل بووول إن ي للقالووود لن رظلوووج عالتووودتت   المفيووواه قاليظوووال    رتوووق 
الجمعع لهج وااقا    القيل قاليايباتل قالجمعع لخي ل ل،وديا   رو  قيول   اوي  كعوا   

َسةووِيَنَ إخةيَ ٌ )
   (1)(إوتاَ الم

                                      
  531سيت  الأاعاهل  رل  ( 5)
( ر  الإ ات    الإسيهل يد   المعفيد الإسيوا 25 ا  اا   ل الاو  الإ ات    الإسيهل تم  قاالع الودق  )( 3)

  511للبايه قالتدتردل ص
  501سيت  التيبلل  رل  ( 2)
  50سيت  الم اتل  رل  ( 1)
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 خامساً: الأساس المصلحي:

كقووويه الأحوووواه ،لفيوووا   الطووو رعل الإسووويوعل رلوووا المطووولال الإااوووااعلل فموووا وووو  لوووو  
اووول المطفيوو   إ  ا بتووع المطوولال  حووم إن بعووا البوواح ا ال لإسوويه بالقوو  ن الووو ن ق وو ر  ا

وووو  ،تووواا الاقووو  رقووو قن بأن الأحوووواه التولعاعووول   الطووو رعل كووو كب  بالمطووولال اتكبا،وووا  ق عقوووا ل 
قو اكد التولعو   تلو  باخوتيف ووا فعفيوا وو  وطوا   قإن ،ول حووج كطودف القو  ن لبعااو  

بعووا الوووا ل فووان  لووك  روووين وطووتمي  وطووا  العبووا ل قإن اختاووع رلووىلق الاووول لتيتووعا  
المطووولال قا حتموووات بهوووا    قتحووووج(5)   ووووع قيي يوووال ف اوووال الأوووو    راوووتل ه روووده قيوووي ه

 -تتوا   روو  -قتلسفيج    لك رم  ب  ااطواا –تتا   روفيج  -و يعل إلي الطاابل
وين  ات ريال لقا ود الطواتيرل قالعبوات  الجاوعول قيي لو  وتياك  روفيجل قالمطلال يجد لن ك

لمقا وود الطوواتير ،لفيووا يووا يلوود المطووا  ق تل المااسوودل قيووةا وقوو     عووع لحووواه الطوو رعل 
قظوواي    لحووواه العووا ات قالمعوواويتل لووا رتطلوود لن روووين ا يتفيووا  الاقفيووا االمووا  رلووا 

رلووا لسووا  لن وقا وووديا   لسووا  ا ستطووي ل قلن روووين ففيووج الوطووويص قا سووتوبال اووالج
  قاووود تاروووى (3)يلووود المطوووا  ق تل المااسووودل قلن رووووين القعوووا  رلعفيوووا و ارعوووا  لهوووةا الأسوووا 

فعمووا  وودت روووفيج ووو  ايتفيووا  قتل  المطووا   -قخا وول رموو  بوو  ااطوواا -االاووال ال ا وودقن
 الم سووللل ففيووي تتووا   رووو ل لم راووت ل  لحوودا ل قكوو ة لووو  الماوولما  وويتفل قلسووق  سووفيج
المسلال اليبهجل قرطل حد الا ال   رواه ايارولل قليو ف الوفيو    لتح  مود بو  سولمل يو ا  

  (2)رو ل ققتع اا ات ق قتن الدقاقر 
 قرميوا  فان القاللا بحمتفيال قالعمل بها حدق ا   ق،ا ل  و  إ الها فعما رلى 

  إل الفياا ارتباتيا لق لن كوين المطلال و  المطا  اله لم رقج  لعل   را وعا رل -5

                                      
 مد  ا  ر مان  قييا كطبعق الط رعل الإسيوعل قالطبفيات اله كطات حي  كطبعقفيال تم  البايه المقدول لموس   ( 5)

  533-535يول ص ص5101الاق  الإسيوال ال ثح  ياوعل الإواه  مد ب  سعي  الإسيوعلل 
  31-32ص يول ص5153ل 3لحمد الباعي ل اظ رل المقا د رود الإواه الطا،بيل ل( 3)
   522ل ص2حمد  لوا ربد الها  ل الاو  الإ ات  الإسيوا المقاتنل القاي     ات الاو  الع لل   تل ل( 2)
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لن كووووين المطووولال وووو  المطوووا  العاوووول فوووا ا ،ااوووع وطووولال خا ووول فوووي رعمووول بهوووال  -3
قكعت  المطلال و  المطا  العاول إ ا ،وان بووال الووج رلعفيوا يُقوق وواعول لأ،و  رود  

إ ا ،وان الووج رلعفيوا يُقوق  وو  الووا ل لق رودفع تو تا   ققوا ل قكعتو  المطولال خا ول
    لق لف ا  ايلل وواعل لا

لن كوووين ووو  المطووا  المحققوول لوووا إ ا ،ااووع ووو  المطووا  المتيبوول فووي يجوويف العموول بهووال  -2
ن رتاقق و  لن كط رع الوج   الق عل يجلد ااعا ل لق ردفع تو تا ل لووا مجو   للعل 

كووييج لن التطوو رع يجلوود ااعووا   قن ويافاوول بووا وووا يجلبوو  ووو  توو ت لق ااووعل ففيووةا رعتوو  
 وال  رلا وطلال وتيبل ب

لن كووووين المطووولال    اإوووا وعقيلووولل بحعوووث لوووي ر توووع رلوووا ليووول العقوووي  الاووولعمل  -1
 تقعج كلقييا بالقبي  اقالافيج الم

  (5)ل  رعاتح التط رع لهةه المطلال حوما  لق وبدا   بع بالوع لق الإ اير -1
ايوووا وووو  بعوووديج قاووود اسوووتوب  الاقفيوووال ايارووود فقفيعووول وووو  اطووويص الطووو رعل قويات يوووال قكلق

بالقبوووي  قالتطبعوووقل فقووو تقا لن ال ووو ت رووو ا ل قلن ال ووو ت   رووو ا  بال ووو تل قلن ال ووو ت 
قلن  تل المااووود   ااووواص رتامووول لووودفع ال ووو ت العووواهل قلاووو  ر كوووود اخووو  ال ووو تر ل

رلووا يلوود المطوولالل قلن ال وو قتات كبووعي المحظوويتاتل قلن الايوول كووو   وو لوول وقووده 
لوود التعاوو ل قلن العوو ف الطوواعي يووي وووا ل قلن المطووقل ئال وو قت ل قلن الوو ت و فوويير

فعموووا   رعووواتح  -كعاتفووو  الووووا ل قاسوووتقاوع رلعووو  لوووويتيجل قتحققوووع بووو  وطووولاتفيج
وطوودتا  ووو  وطووا ت الأحووواهل قلن الووةتالع يووا اليسووالل إلي ال وواثت يجوود  -الطوو ير

المطووا ل قيجوود فووتي مجالهووا ق،لبفيووا إ ا ل ت إلي  سووديا قووعفيووا إ ا ل ت إلي وااسوودل
قإن ليلي الأو  إ ا لو  لبا  فع  وطلال   رعل لق  ا ر  وبا  وو  تو ت رواه يجود 

  (3)اوت ا  لو ه ق ع ل ظاي ا  قبا،وا  

                                      
  231يول الموتبل الأويرلل  وطقل ص5211ل 3 مد سععد البي،ال تياب  المطلال   الط رعل الإسيوعلل ل( 5)
  11يول الإسوودترلل وسسال  باا الجاوعلل ص5155سيهل فسا  ربد الموعج لحمدل ل ي  اظاه الوج   الإ( 3)
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لةلك فالقالد التربي  الماوتو  يجود لن روتلمي للمسساول التربيرول قالعواولا بهوا كلوك 
وووو  اظووو ثت لق ووووا ت ظفيووو ت    المووو اث قالمطوووا  الوووه ك كقوووا ب امجفيوووا قلوووي ،وووان  لوووك ووطلقوووا  

بعئووات غوو  إسوويوعل لعاوواق  ا ستر ووا  لووا حققتوو  كلووك الومووا ت ووو   احووات   بعئاإووال   
لعفيا فعما سبقل قو  ف ا سوتاا   ووفيوا   إ،وات المسساول إإ،ات القيارد العاول للتط رع المطات 

طوووا  العاوووول   العمووول التربوووي    التربيروول الوووه رقوووع رلوووا ي وفيوووا   خوووةا    ا رتبوووات تحقعوووق الم
كلك المطا  الط طعل الياتعلل قيجود لن كوبوع ا اتاكو  وو  رقياعول ووظمول قرويافن بوا البودالل 

ي رئووول لق تحيرلعووول لعوقووول  المط قحووول لواوووو  قخطي وووا  كلوووك البووودالل الوووه كتطلووود ا وووا  اووو اتات
ف قالم موو    ،وول قالت عوو  الهووا  المسساوول التربيروول ووو   لافيووا قوطووويإا إلي حالوول ووو  التطووير 

 يااد و  يياابفيا 
 المبحث الثاني: الأخلاقيات القيادية التربوية:

يُوواق  المباووث ال ووا  الإيابوول رلووا الاووسا  ال ووا  روو  الأخياعووات القعا روول التربيروول 
ل الووه كاووفيج   كييعوو  سوولية القالوود التربووي  الماووتو  قكطووير هل قاوود تم  تاسوول الو وو  ووو  التا
قا يتماوووات الووه كس،وود ل وو  القووعج الأخياعوول   ا تكقووال باعالعوول العموول القعووا   التربووي  سوويال  
،ااوووع كلوووك التال  لعووول لق ليوبعووولل ق  تووويل  لوووك فقووود ت،ووو  يوووةا المباوووث رلوووا الجيااوووود 

 التالعل 
 لق     تال بعا الباح ا ال  بعا ر  لخياعات الإ ات  التربيرل   

 ومي ت االقا للقالد التربي  الماتو  باعا    ات ال
 بل ا   ويوي الومي ت االقا   بعا ييااد العمل القعا   التربي  
 تابعا   اب ف القعج الأخياعل المافيمل   كييع  الالية القعا   التربي  

 قفعما يأا بعان  لك 
 :أولًا: آراء بعض البامثين الغربيين عن أخلاقيات الإدارة التربوية

قل و ه  كواقلع بعا الدتاسات ال  بعلل قخطي ا    ايتمع الأو روال البعد االقا 
  كطووير  الوظوواه التعلعمووال قكتاووق بعووا الوتووابات   مجووا  الإ ات  التربيروول رلووا تأ،عوود قتووع 
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ئل القعج االقعل ي لا  كواولعا    إ ات  المدتسل    و  إبال  رود تحقعق التمع  العلموا  قالتوطو
االقعووول الاووولعمل روب وووا لن رقووودوفيا وووو  رتوووي  فوووواه القعوووا   المدتسوووعلل قيجووود لن ك كوووو  رلوووا 
المبوووا و االقعووول الوووه ك  ووود الإ اتروووال قتحووود  وووودف واوووسقلعل المعلموووا   تحمووول وفيووواه كومعووول 

وول لن القعوا   المدتسوعل ول   (5) القيارد االقعل بالمدتسل قكواعةيال لةلك ر ف )قرلعواه ي روالود(
اوودتاإج  قرس،وود )قرلعوواه( رلووا لن القعووا    لخياعووا  ب راروول وطووا  الطوويا قحايوواإجل قتحاووا

واوتيثت يوا  )قيوي  قيفيول اظو ل ق روي  الخو ر  للمطوات،ل  المدتسعل الجعد  كت وم  ،اول
ل قالتعوووو ف رلووووا المماتسووووات التعلعمعوووول الجعوووود ل قكطووووير  رووووا ات التاووووو  التوووولولال إبوووودالفيا  

لبعوول قيووي   (3)رلووا وووا روو اه الطوويا رووود ا ووا  القوو اتات(  قروو ف )،عوعووث( قفوووي ه قالتر،عوو 
الأخيل لدف الإ اترا التعلعمعال قاد ت،  رلا رود  وو  الميتويرات الأخياعول وو  لبفيوا  
الإ ات  قالتاووووو  الأخياووووال قال روووول الا  روووولل قالمطوووولال العاووووولل قتحقعووووق الماوووواقا    الاوووو ص 

ب نامجووا  كعلعمعووا   (2) قالاوولطل التعلعمعوولل قالأوااوول قالومووا   قرقووتر  )تالوو  ،عموو قت( التعلعمعوولل
 للقا   التربيرا رعتمد رلا 

التووو اه اوووا   التربعووول قالتعلوووعج وووو  الواحعووول القااياعووول قالمالعووول بأخياعوووات ا لتووو اه المفيووولل قئوووود  -5
 البط  ل قالوط  ر  الااا  الط ايرل قك اتا المطا ل قالعداللل قال  علل قالي لل ق 

 العوا   المت اتبل   الاو  الأخياال قو  بعوفيا تأسعي الالااات -3

                                      
(1)  William Greenfield. Five standards of good practice for the ethical 

administration, NASS Bulletin, Vol., 74, October, 1990, pp.32.-38. 

(2)  Strik. Kennth, et, Al., The ethics of school administration teachers leaders, 

College Press, New York, 1988. 

(3)  Ralph, Kimbourgh, Ethics a course of study for education leaders, American 

Association of School Administrations: Aplington, 1985, p .14. 
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الأخياعوووووولل قابيلهووووووال قالمماتسوووووول العقياعوووووولل قالإلهوووووواه قالوووووويحال وطوووووودتا  للأخوووووويلل 
قالالاوواات الطبعععوول للأخوويلل قالوووظج الأخياعوول المعتموود  رلووى الدتاسوول العملعوول للممتمووعل 

 اات الأخياعل قبعا الالا
رد ا  و  الق واث الأخياعول ال لعاوعل الوه كيايو  التعلوعج   (5) قكواق  ،ل و  )،اتلينا قتقنالد(

العاليل إ  لا  ت،  رلى المعار  قالأحواه الأخياعل الوه كوس   رلوى ا وا  القو ات العلموال قحول 
قالماووووسقلعل ل الأ،ا  عوووولالمتعلقوووول بال روووول  الطووووعيبات ووووو  خووووي  تحدروووود القوووويل قالماووووسقلعات

قووو  لبوو ف الق وواث الووه نااطووفيا البوواح ين ووووا   الأخياعوواتقكعلووعج لهعئوول التوودتريل  الأخياعوول
العوووالي الووودقليل قالتووويتل   ابوووي   الماوووملا للدتاسووولل قوطوووويت التعلوووعجكووووااع رووود  رلوووا  

دل قك وووواتا الماوووومياا الماوووو ت روووووفيجل قالأخياعووووات المتعلقوووول بال ثتوووولل قاسووووت داه الاسوووو
وطوووووا  لر وووووال يعئووووول التووووودتريل قل ووووو  الطووووووارل قالتقوعووووولل قالماووووواقول الجمارعووووولل قالطوووووبفيات 

 الأخياعل اله  ي يعئل التدتري قالإ ات  الأ،ا  عل 
لن يوووواة ائايوووا  يدرووودا  ل عووواه بالإ ات  ال ارعووول لق الطووو اف  (3) قروووة،  ،ووول وووو  ) رووو  قواروووك(
   تو روعوولل إ  كي وول بعووا القووا   الإ اترووا إلي لن الموظموواالجدروود   الووي ثت المتاوود  الأ

حايوول لأن روووين لهووا الوويال قكعوو  روو  القووعج الإااووااعلل قإووتج بطووسقن العوواولا بهووال قرطوو  
الباح ووان ) روو  قوارووك( إلي لن الموودر ر  الووةر  رت لووين روو  المبووا و   إ اتإووج يووج   اليااووع 

ج قك ووووع  ال قوووول فووووعفيج  قووووو  ف فووووان قيووووي  القووووعج رعملووووين بوووودقن وبووووا و لووووا روووووقع اووووداتإ
 قالأخياعات رعت  وطدت اي  للمسسال الأ،ا  عل إ  ل ا 

 كاارد رلا اي  الق ات التعلعما قكعا  ا ا ه  -5

 كاارد رلا إووااعل الوج رلا الأويت بط رقل لس ير  -3

                                      
(1)  Carloota& Ronald, Ethical principles practices and problems in higher 

education, Choles Thomas, Spring File, 1983, p.272 . 

(2)  Francis, Dave& Woodcok, Mike, Unblocking organizational values, Foreman 

Company, 1990. 
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 كاارد رلا إووااعل التع ف با رل رلا الوقال الباتف    العمل  -2

 لخ ر  إلي احتراه الميا  الموطلق و  المبا و قالقعج الأخياعل كس   با -1

 كاارد رلا بوال ال قل التوظعمعل قالمسساعل  -1

ال  بعوول حووي  لبعوول الأخوويل قالقووعج   كييعوو  الاوولية  التييفيوواتووو  العوو ح الاووابق لووبعا 
تو   لبعول المودخل الموظما قالا     و  القي   بأن  لك ر ف للقعوا   التربيرول قالتعلعمعول الماو

الأخياووال قالقعمووال رلووا الوو غج ووو  كاوواقت لقلوويثت كلووك الأخوويل قالقووعج ووو  ووووا  بعئووا 
قكوظعما إلي ووا  بعئا قكوظعما  خ   بوال  رلا الموظويت ال و ل الوة  روظو  للأخياعوات وو  

مووود الاوولبعل يياابفيووا الاوولبعل قالإيجابعوول فعلووى القالوود التربووي  لن يأخووة بالجااوود الإيجووال قرت
خطي ووا    البعئوول الإسوويوعلل حعووث إن ووووفي  الإسوويه   لساوو  قااطيااكوو  روفيووى روو  القووعج 
قالأخياعات الالبعلل قإ ا اظو نا   الجااود الإيجوال وو  يوةه الو  ف قالتييفيوات الوه ، حفيوا 

 يا بعا الباح ا ال  بعا ا ف ل ا ت، ت رلا رد  و  الجيااد المفيمل للقالد التربي  ق 
  رج القعج الأخياعل اله تحا  قكدرج العمل الأ،ا  ا قالتعلعما  -5

 لبعل الإ تاة لتل عل اعج التوطئل الطالل   الموظيول المسساعل التربيرل  -3

ا يتموواه بتادروود اليظووال  لوودف القووا   قالعوواولا   المعوودان التربووي ل حووم  ووو   -2
 كاععل الماسقلعل الا  رل قالجمارعل 

 يات الطيا قالداتسا قوطالفيج قتحاا ادتاإج قترارل  لك ئيرد حا -1

المسساوعل  ا يتماه بتطوعل  قافل حد المطوات،ل الاعلعول وو  ،افول ل،و اف الموظيوول -1
 التربيرل 

 قالةاا قلخياعاك  كطوعل اعج التاو  العلما  -3

 تحقعق العدالل قالمااقا  قا يتماه بالعاول  -1

لأخياعووات الووه يُبووةيا الماووسق  قالقالوود التربووي  لووا إ تاة لبعوول ااعوووا  القووعج قا -1
 روعوي ،ةلك رلا ايرعل الق اتات الأ،ا  عل 

 ال الهعئل التعلعمعل قالتدتراعل كومعل الماسقلعل الأخياعل لدف لر  -1
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 ارتبات العمل القعا   التربي  لسليا ترارل قلعي سلطل  -50

 العميه  لبعل كطير  العياات المسساعل قالقعا رل رلا قي  -55

إن يووةا روودري الباحووث إلي إبوو اف ويوووي الومووي ت االقووا للقالوود التربووي  الماووتو  ق اكوو ل 
سووتتواقل  الاقوو    قخطي ووا  رووودوا كعتموود رلووا اووعج الموووفي  القعووا   الإسوويوال قيووةا وووا

 التالعل 
 ثانياً: سمات النموذج الخلقي للقائد التربوي المستنير:

لأفوات اله ، حفيا ،تاا الإ ات  ال  بعين رو  لبعول القوعج ريحظ المتمع    التال قا
التربيروول قالأخياعوول لن كلووك القووعج وييعووات إيجابعوولل كاووفيج   تحقعووق يووي   الأ ال التعلعمووال 
قك ف العيال با الإ ان بالمبا و قالقعج الأخياعل قتحقعق الاعالعولل لوا رييود رلوا وو  رتوي  

 را  كلك المييعات ققرعفيا فوان القعا   التربيرل و ا
القعووا     الموظوويت الإسوويوا راووتود رلووا لسووا  القووعج   إ ا روو ف  لووك فووان الموووفي

القوعج الإيجابعول  (5) (ويو5151قالأخيل الوبعللل قيا   الموظويت الإسويوا ،موا روة،  ) مود  
عل   كتاووق وووع الووه كييوو  سوولية القالوود التربووي  إلي تحقعووق المعوواليل لأن القووعج قالأخوويل الاوولب

تق  الإسوووويهل ق  كووووتيله وووووع  ريكوووو  قوبا لوووو  الاوووواوعل الوبعلوووولل قالأخوووويل الإسوووويوعل بحوووووج 
كيافقفيا وع الواي البط رل كيلج ،بععل الإااان ف  ا ل ،موا كوموا   الياوع اااو  وطوار ه نحوي 

ووووا لخووويل ايتمووع ر ووويا  فوواري    مجتموووع رتووول   بوو  قروووس   فعووو ل قيووا لعاوووع وعوووا  مجوو   ل قإ
   وومعج حعاكوو ل ق  رملوو ل قح ،توو   إيجابعوول  ات فارلعوول   قااووع ايتمووعل قكتطوول بالإااووان

   العا  
لقوود اوتوود    سووبااا  قكعووا  االوود يووةه الأووول قتالووديا  موود  وولى   رلعوو  قسوولج 

لمييفيووات الأخياعوول   ق  يووةا   لوول رلووا لبعوول ا(3) (قإاتووكَ لعَلَوَوى خلَوَوقِّ رظَوِوعجِّ ) بقيلوو  كعووا  
قت قتإا للقالد التربي  بطات  ادق  للعاولا قسعايا  قاالعا   ووع الاو   لق القالود وو  ا او  ل 

                                      
   21يول ص5151ل 5لحمد ربد العظعج  مدل ل ي  الاو  الإ ات    الإسيهل القاي    ووتبل قيبلل ل (5)
  1سيت  القلجل  رل   (3)
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  الااا  لق التا ر    وطا  الا   قالموظمول قايتموعل لوةلك فوان وو  المفيوج يووا الإ وات  إلي 
الماتو  ابول ااويح   تربي   عد ر  اظ   القالد الكبعا الأسي قالمبا و اله يجد لن   

ووااطوووول بعووووا ويوووووي الومووووي ت الأخياووووا   القعووووا  ل قكلووووك الأسووووي ،مووووا ل ووووات )خلعوووول  
 كتم ل   الا  (5) (وي5151
إن البطوووووو  وتاوووووواققن  اوووووووا    اظوووووو  الطوووووو رعل الإسوووووويوعل ووووووو  حعووووووث القوووووويل  -5

ا ل قاليايبات قالماسقلعلل فوي اوتعواف لأحود رلوا لحود وو  حعوث الأ ول الإااو
 ق،ل واسق  ر  رمل  

إن التمووار    العموول الووداعي  يأا اتعموول للاوو قل الا  روول   القوودتات قالمفيوواتات  -3
  ق  الا ل بالتقي 

اا ووويير   التطووو رع ر قحووودهل قوووو  ف فوووان العياووول بوووا الاووو   قالاووولطلل قبوووا  -2
يوا الميا،وا قالمسسال ريال كوظعجل ففيا ،ارل   حدق  الطو رعل قوقا وديا ق 

 وقعد  بحدق  اظاه  د  

القالوود لق ل  واووسق  لووعي وطوو را  كطوو رعا  وطلقووا ل قإوووا مجتفيوود   التعوو ف رلووا  -1
 قكطبعق  قفق الأ لل قالقيارد الط رعل  الوج الط را

ااطوويص  إن البطوو  اسووت لافيج   روو  قيوول   الأتحل قالماوولمين رلووا قيوو  -1
لقعا   ق،افل وا رتطول بهوا إوتج وات لاين لتاقعق تسالل الإسيهل قو  ف فان ا
 تسعا  الإااااعلل قإتتال   بتاقعق يةا الإسعا  

 ولل لخووي ل ففيووج  ععووا   -  العقعوود  الإسوويوعل -إن  ولل البطوو  بع ووفيج بوبعا -3
ربوووا   ل قيوووةا ا رتقوووا  رتعلوووق بالعمووول قوووو  ف كووووين  ووولتفيج بالدقلووول ااتموووال  

رعل وو لل قلعاع  ولل تحوج لق رو ل ابلوا لق اختعاتث  إلي رقعد  إ ااعلل قإلي    
 روط رل ايوعل 

                                      
رلا خلعلل الومي ت الأخياا لت ات    الإسيهل الجمععل المط رل للتربعل المقاتال قالإ ات  التعلعمعولل قلخياعوات الإ ات  ( 5)

  513هل ص5111التعلعمعلل 
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حاووظ حعووا  الإااووان قتحقعووق ، اوتوو ل فلووعي   الإسوويه لرظووج ح ووول ووو  العووا   -1
 الإااااعل ف  رلل ق ارعل 

  تويل التمفيعوود الاوابق  ووو  كووواق   وات الومووي ت االقووا للقالود التربووي  الماووتو  
موي ت او ف تو قتإا للقالود التربوي ل قسوعتج و  خي  ووااطول بعوا ويووي  لوك الو

التر،ع  رلا العياات المسساعلل قكومعل القعا ات التربيرولل قا وا  القو ات بارتبوات يوةه 
 الجيااد و   معج رمل القالد 

 سمات النموذج الخلقي في العلاقات المؤسسية: -أ

الإااوان حعوث  رفيتج الموفي  الإسيوا بتومعل العياات الإااااعلل قلقود ،و ه الإسويه
اظ  إلع  رلا لا  ،ال  رتمعو  رو  سوال  الم لياواتل ففيوي لعو  بالعقول قا سوت يفل قالأوااول 

قلقَوَوودة ،َ توةووَووا بوَوولِ   هََ قحملََةووَووايجَة  ِ البووَوو  ِ قالةباَةووو ِ قتفَاَوةووَووايجَ و وِوو َ قغووو   لوووك  رقوووي  رووو  قيووول  )
ل فووالموفي  الإسوويه رعطووا ايتماوووا  بال ووا  (5)( ة خلَقَةووَوا كواَة وِوعي  الطتع بِوَواتِ قفَ توولةواَيجَة رلَوَوى ،َ وِو ِّ ل تِوو

 بالإااان قر ف  لك ا يتماه و  خي  
   ا  وووارتا ربووودل بتويروووو  الموووا  لن الإااوووان علووويل  ق بعووودر ل قرطوووول ااوووقا   -5

 قروتفيا بتويرو  ال قحا 

دتات فو روووول الإااووووان لوووو  إتا    وووووو  ووووو  ا ختعوووواتل ق لووووك با رتمووووا  رلووووا اوووو -4
واوووسق    قوع فعووول قيبفيوووا   لووو   لرطتووو  التاووويل رلوووا بقعووول الم لياوووات لوووا يجعلووو 

واسقلعل ،اولل لعي فقو  رو  وطو هل قإووا تحمول كبعوات الأوااول الإلهعول   يوةا 
لنَ إنات رَ تَةوواَ الأوَاَاوَلَ رلَوَى الاتوميَاَتِ قالأتَةحِ قالجةبِوَا ِ فوَلبَواَةَ العالم  اوا  كعوا   )

 .(3)( يُةَملِةووفياَ قلَ ةاقَة َ ووِوةفياَ قحملََفياَ الإاااَنَ إات َ ،اَنَ ظلَيَو ا يفييَ 

                                      
    10سيت  الإس الل  رل   (5)
  13سيت  الأح اال  رل  ( 3)
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لن ايتمع الإسيوا رقيه رلا لسا  التعاقن قالمحبلل قاليئاهل قالإر وات قالإخوال   -2
َسةووِيَنَ إخةيَ ٌ فلََ ةولاِيَا بووَاةَ لخَوَيرَةوجَة الإ ا   اا  كعا   )

قاكوتقوَيا انتَ لعَلَتووَجة  إوتاَ الم
 (5) (كوَ ةحميََنَ 

لووةلك فووان التعوواقن الموطووي  بووا الأفوو ا  رتم وول   القعووا   قالإ ات  روو  ، رووق كواووعق 
يفيووي يج البطوو رلل قحوول وطووويإجل ،مووا لن يووةه الإ ات  كوظوو  إلي  عووع الوطووا،ات 

  ،افوول  اووا  البطوو رل اظوو    وواوللل كعموول رلووا كاوو   كلووك الوطووا،ات لطووا  الوووا
ليَوَووجة روقَةاوِووميَنَ تحمةوَووعَ تبَ وِووكَ نحةَووو َ ااَوَوومةواَ بوعَوةوووووفيجَ وتععِطوَووتوفيجَة  ِ العَوَووا ِ الوووداْوةعاَ ) كعوووا  

  (3)(قتفَوعَةواَ بوعَة فيجَة فويَةلَ بوعَةاِّ  تَيَاَتِّ ل عِوتَت ةَِ بوعَة فيجَ بوعَة  ا سَ ة ثِ  
سووويه بووا القالووود قووو  تحوووع رووده كقووويه ق ووو  القووي  بأن العياوووات الإااووااعل   الإ
 رلا لسي وفيمل  و  إب افيا   الا 

العقعوووود  كووووس   رلووووا ايرعوووول العياوووواتل حعووووث إن العقعوووود  الإسوووويوعل لق ووووق  -5
اتكبووال بووا العبوود قخالقوو ل قتسوويخفيا   الووواي البطوو رل روقعفيووا ووو  الااووا  

ه الاوولية قا نحوو افل قروودفعفيا إلي حوود الا ووالل قالووو ه قالطوومارلل قالتوو ا
ووَووو ة رمَوِووولَ  وَوووالِ ا و وِووو   َ،وَووو ِّ لقَة لاَ وَوووى قيوَووويَ ووَوووسةوِ ٌ الطوووواعي  اووووا  كعووووا   )

  قاوا  (2)فولَوَاَةععِووَت َ حعَاَ   ،عَ بِلَ  قلوَمَة رِووَوتفيجَة ليَةو يَجَ بأحَِةاوَ ِ ووَا ،وَاايَا روعَةملَوَينَ(
َاةاوِاَِ قالتةرِ َ ياَيدَقَا فعِواَ لوَوفيةدرِووَوتفيجَة سبَوَ كعا   )

 (1) (لوَاَ قإنت انتَ لمَعََ الم

لن العياوووات الإااوووااعل الإسووويوعل كووو كب  بتفيعئووول الوووواي لق   لقبوووي  الأقاوووو   -3
قالتييعفيووواتل قلعووول يوووةا رووو ف   التووودتر     روووي  ال سوووي   ووولى   رلعووو  
قسولج إ  ،وان لووةلك التودتت الأ و  العظووعجل حعوث ظفيو  يووةا الأ و    ااووي  

 المدرير  بقبي  الق قس رل ا ستمابل ،   و  

                                      
  50سيت  الم اتل  رل  ( 5)
  23  ال خ فل  رل سيت ( 3)
  11سيت  الوالل  رل  ( 2)
  31سيت  العووبيتل  رل  ( 1)
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وطات،ل القالود لم  قسوع    العمول ربعوث تق  الوي لل قلعول  لوك رتملوى    -2
وياوووو  ال سووووي   وووولى   رلعوووو  قسوووولج   بوووووال الماوووومد الوبووووي  إ   وووواتة 

  (5)وطات،ل فعلعل وع ل ااب  فوان روقل اللبن قالمات 
ستطوووواتاتل قروووو ف  لوووووك   كقيروووول المعووووويثت لوووودف الأفوووو ا  ووووو  خووووي  ا  -1

استطوووات  ال سوووي   ووولى   رلعووو  قسووولج ووووع راوووول يعطووو  قاا كووو ل قاووود اووواه  
،بووووات اا كوووو  ووووو  المفيوووواي ر ل فلحاووووويا قوووووع  لووووك ،ووووان رفيموووو  وع فوووول  تال 

  (3)الائاتل قخطي ا  اا   الأاطات
 -كع روو  اووويات ا كطووا  الجعوود  ق اقلوول الق ووال رلووا المطووويت  إ  ،بووق -1

 لووك ووووة لن ق وول المدرووول المووويت ل ق،ااووع وعالمفيووا  -الاوويهرلعوو  الطووي  ق 
كتم وووول    وووولل الأووووول بارل ق وووولتفيا ببع ووووفيال ق وووولتفيا بالأيااوووود لوووو    

  (2)ردروين بدروفيال حم كلق اي  قاحد  وتماسول تد العدق
و ارا  الا قل الا  رل قالايات الم تلالل فط طعل ال سي   لى   رلع   -3

ي  ،اول لتااانل قيي و ا رظعج  ق لسليا ك بي  فوةل ك بقسلج وي ت 
ر ارووا حايووات الطايلوول ق،بععتفيووال قعا،بوول الوووا  رلووا اوودت رقوويلهجل يجووي  
بالمووا  لموو  يُوود المووا  لعتوو ل  البوو ل قرقوو ا إلعوو  ووو  يُوود الموااوول لأاوو    

فتعمود  -قلرطوا ا رطوا   -ايو   ق وواالل قوو  لو لول  لوك رويه فوتي ووول
يا إن سعيفوا كقطو  وو   ووال او رشل قغوالمووا كو   رلوعفيجل فبلوس الأاطات قاال

 لووووك الوووووبي  وووولى   رلعوووو  قسوووولج فوووودرا الأاطووووات فقووووا   وووووا الووووة  بل وووول 
الووة  بل ووكل اووا   لق   ك تووين لن ر يووع الوووا  بال وووالج  رووووجم اوواليا يووي

                                      
  533يول ص5151 اا ال حم  المبات،ايت ل ال حعق الم تيهل ووتبل العبعواتل لل ( 5)
يووول 5153ل وووول المو ووول  ووتبوول البووافل 3ابوو  يطوواهل الاوو   الوبيروولل تحقعووق وطووطاا الاووقا ق خوو ر ل الجوو ل الأق ل ل( 3)

  511ص
  512ل 531 اا ال حم  المبات،ايت ل الم يع الاابقل ص ص( 2)
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إلي بعووووويإج قك يعوووووين ب سوووووي     ووووولى   رلعووووو  قسووووولج إلي بعووووويكوجم لوووووي 
  (5)اطات قا ث  لق  عبا  سلوع قا   الأاطات لق  عبفيجسلوع الأ

العمل ب ق  الا رقل حعث إن  لك راوفيج   تحقعوق الاارلعول قرتملوا  لوك  -1
  وياووو  ال سوووي   ووولى   رلعووو  قسووولج   يم كووو ل حعوووث ااوووج الأرموووا  
لععوو ف ،وول قظعاتوو  قئلووع كلووك المفيوواه    الإروودا ل قالتمفيعوو ل قالتمووير ل 

لت ووواب ل قالإت وووا  قااتاوووال الأ ووو   قاووود  اوووع يوووةه ااطووول  قا سوووتطيير قا
لأن ،افوووول الأفوووو ا  المولاووووا بأرمووووا   وووود   رعملووووين   كواسووووق يهل فوووووان 

الإسويهل الوما  ال الع الة  حقق   لك التاعقل قااعوي رلوا بووال  قلول 
  (3)قإظفياتيا ،عانا  رالمعا  بل اقطل تحي    يتر  الإااااعل

عووووات الووووه  ووووو  لن راتر وووود بهووووا القالوووود التربووووي ل قخطي ووووا    يووووةه بعووووا الميي
ييااد العياات المسساعل قالتوظعمعلل إ  لن كلك العياوات يجود لن كاوي  رلوا لسوا  وو  

الماووسق  ا حووتراه المتبووا  ل قال قوول بالووواي  فالقالوود التربووي  رتاموول ربئووا  لووعي بالعاوو ل ففيووي 
  رلووووا كطوووووعل الأيعووووا  قك بعتفيووووا رلووووا تحقعووووق المعووووالي الأق    المسساوووول التربيروووول الووووه كووووس 

قالتمعوو ل قكاطوول القووعج الأخياعوول الووه كقوويه رلووا لسووا  حاوو  العياوول وووع الخوو ر   قا ووا  
القووووو اتات العقياعووووولل قكقيرووووول تق  الإخوووووال قالمحبووووولل قكيفروووووع الأرموووووا   قيوووووةا رووووو ف رووووود ا  وووووو  

 ل كتم ل   اليايبات اله يجد لن رععفيا تيل القعا   التربير
لن رووووين اووودق  للآخووو ر    كطووو فاك  قسووولي،  لوووواه المعلموووا قلر وووال يعئووول  -5

 التدتري قالعاولا 

الوظ  إلي العياات المسساوعل بوا القالود التربوي  قالخو ر  رلوا لسوا  ل وا  -3
 -روو  قيوول -رياووات  بوولل قلخووي  وتبا لوولل لساسووفيا الإ ووان الطووا ل بار

                                      
 مد إ ارعل الب ات ل الجاوع الطاعي الماود و  حدرث تسي     لى   رلع  قسلج قسوت  قلثو ل الج ل ال الثل ( 5)

  21يو ص5105ل 5القاي    الموتبل الالاعلل ل
  553سيوا   الاو  الإ ات ل القاي    المسسال الع بعل الدر لل   هل صلحمد ربد العظعج الموالي،ال نحي ووفي  إ( 3)
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َسةووِوَوينَ إخةوويَ ٌ فلََ ةوولاِيَا بووَواةَ لخَوَويرَةوجَة كعووا   )اسووتوا ا  إلي ايلوو  كبوواتة ق 
إوتوَوا الم

  (5)(قاكوتقيَا انتَ لعَلَتوجَة كوَ ةحميََنَ 
العمووول رلوووا ك اعووول تق  التعووواقن ققحووود  الطووو  ق اسوووك الا روووقل حعوووث إن  -2

  لك سعافيج    ع  المسسال الأ،ا  عل قالتربيرل 

د ل قرووووده الووووتر   بعوووود بووووة  ،وووول الأسووووباا الوووو ه   ا ووووا  القوووو اتات ال  ووووع -1
فوَوووووا اَ رَ وَةووووووعَ فوتَويََ،توووووولة رلَوَوووووى انتِ إنت انتَ يُوَِووووودْ اسووووووتوا ا  لقيلوووووو  روووووو  قيوووووول  )

َتويََ، لِاَِ 
  (3)(الم

 :التربوية القياداتسمات النموذج الخلقي في تنمية  -ب

ا  الوطوا،اتل كطير  القعا ات الإ اترل قالأ،ا  عل قكومعتفيا ت قت  ولاول ل ومان  و
لووةلك فقوود ك ووم  الومووي ت الأخياووا الإسوويوا ا يتموواه بالقعووا اتل قكومعوول ،وول اوودتاإا    

 ،افل الأرما ل قو  ييااد كومعل القعا ات وا يأا 
 الجااد الأق   كطير  القدتات العقلعل 
 الجااد ال ا   كطير  القدتات التا  رل 
  الجااد ال الث  كطير  اا ات الم تلقل

 ق و  إرطال بعا التطبعقات العملعل لهةه الجيااد ق لك رلا الواي التالي 

 الجانب الأول: تطوير القدرات العقلية:

 إن كطير  يةه القدتات رتطلد كدترد القالد رلوا التاوو  العلموا بودري  رو  الظو 
ةلك فوووان اووودتات العقووول     لووو(5)(قإنت الظتووو ت   روَ ةووولِ ووِوو َ الوَووق ِ  وَووعوةئ اقالهووويفل اوووا  كعوووا   )

 الموفي  القعا   الإسيوا كوطلق و  ييااد وفيمل كتم ل   

                                      
  50سيت  الم اتل  رل  ( 5)
  511سيت      رم انل  رل  ( 3)
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رقووي  ال سووي   وولى   رلعوو  قسوولج ذ  رووو  لحوووج إوعوول التاووو  الوويارا   -5
رقوي  إن لحاوو  الووا  لحاوووعل قإن لسوالقا لسوولتل بول ق،ووويا الووواي إن 

  (3)لحا  الوا  تحاويا قإن لسالقا كتموبيا الإسال ذ
التووووةرِ َ اووووو  الطوووواول  قيووووي ووووو  لخووووع  ووووات المووووسووال اووووا  كعووووا   )الت -3

روَوووةة،َ قَنَ انتَ اعِاَو وووووا قاوعَوَوووي  ا قرلَوَووووى يوَوَوووويبهجِِة قروتَواَوَتوووو قَنَ  ِ خلَةوووووقِ الاتوووووميَاَتِ 
  (2)(قالأتَةحِ تبَوتواَ واَ خلَقَةعَ يةَاَ باَ،يِ  سبَةااَاكََ فقَوِاَ رةَاَاَ الوتاتِ 

اوَوووا  تبَوتووَوووا ظلَمَةووَوووا لاَااَوَوووواَ قإن لمتة كوَ ةاوِووو ة لوَوَوووا الوووويااعا  اووووا  كعووووا   )التاووووو   -2
  ففيوووةه الرووول كعووو  رووو  التاوووو  الووويااعا (1)(قكوَ ةحمةَووَووا لوَوَوَووياَ ت ووِوو َ اااَسوِوو رِ َ 

الووة  رعووترف بااطوول قرباووث روو  الوول الطوواعيل قيووي الموووفي  الووة  رقوو ه 
  الإسيه   التاو 

لجمووارا  قيووةا رعوول رووده كاوو   القالوود التربووي  بالوو ل ل قاستطووات  التاووو  ا -1
المت ططا قليل العلجل قرو ف  لوك   المماتسوات القعا رول للووبي  ولى   

قوووو   لوووك ووووا سوووبقع  -تتوووا   رووووفيج -رلعووو  قسووولج قخلاالووو  ال ا ووودر 
 و يُا   -تتوا   روو  -الإ ات  إلع ل ق،ةلك حعوموا ق  رمو  بو  ااطواا

ل الويفوول اووا  لوو   ذااووا لووا اسووتبان لووك ووو  ا ووال تسووي   ل فووان لم ا ووا
كعلوووووج ،ووووول لا وووووعل تسوووووي    فوووووااا لوووووا اسوووووتبان لوووووك وووووو  ا وووووال الألمووووول 
ايتفيوودر ل فووان لم كعلووج ،وول وووا ا ووع بوو  الألموول ايتفيوودقن فايتفيوود تلرووكل 

  (1)قاستط  ليل العلج قالطي 

                                                                                               
  31سيت  الومجل  رل  ( 5)
  552(ل ص3سو  التروة ل ،تاا ال  قالطللل الج ل )( 3)
  515سيت     رم انل  رل  ( 2)
  23سيت  الأر افل  رل  ( 1)
  531يول ص5151لحمد ربدالعظعج  مدل ل ي  الاو  الإ ات    الإسيهل القاي    ووتبل قيبلل ( 1)
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 الجانب الثاني: تطوير القدرات التسخيرية:

إنت  ِ ث القووو  ن الوووو ن رلوووا كطوووير  القووودتات التاووو  رلل حعوووث رقوووي  كعوووا   )يُووو
 خلَةقِ الاتميَاَتِ قالأتَةحِ قاخةوتيِفِ اللَعةولِ قالووتفيوَاتِ قالةالَةوكِ التوهِ ئةَو ِ   ِ الباَةو ِ لوَِا روَاوَعَ الوتوا َ 

 ِ الأتَةحَ بوعَةدَ ويَةإاَِ قبثَت فعِفياَ ووِ  ،وَل ِ  اَبتولِّ قكطَةو رِ ِ قواَ لاَ َ َ انتَ وِ َ الاتماَلِ وِ  وتالِّ فلَحَةعاَ بِ 
َاَ ت ِ بواَةَ الاتماَلِ قالأتَةحِ لثتَِّ ل قِيَةهِّ روعَةقلِيَنَ 

 (5)(ال  ثَِ ِ قالاتااَاِ الم
لووووةلك فالقوووودت  رلووووا التلووووول   الوووووين قكوووودب   ثكوووو  قاسووووتلفياه وعااعوووولل قا،تطوووواف ايااعووووو ل 

ووويات ه اوو  ايتمووعل وطلوود روب ووا لن ردت،وو  ،وول فوو   واوولجل قكوو ا  الماووسقلعل بحاوود  قكاو  
ووااتوو  الإ اتروول لق القعا روول   المسساوولل فالقالوود المتعقوول قالمتاووو  راووتطعع بتطوو فاك  الوعموول 
قسلي،  الماتقعج لن رواد وي   لق  بل العاولال ق عو  بوا الوق قالبا،ولل قالووافع قال واتل 

الوظوو ل حعووث إن القالوود الماووو  روظوو  إلي البت البععوود  الموودفل قبالتووالي فالقالوود الوووايي  قبعوود
الوظواه قا اتظواه   ل الو  لتلوك  ق وعاه قحو  رلوىيي الة   ترت  ربا اك  الم تلاول وو   وي  

الطعال  وع  ارل المالما الخ ر    لقاات  د  ل لةلك ففيي يدر  بهوةه العقلعول الموظمول 
 رطبقفيا   ل ال رمل  القعا   التربي  لعاقق ايداف المسسال اله روتما إلعفيا لن 

 الجانب الثالث: تطوير الخبرات المختلفة

القالوووود ووووو  وعوووواتف قاوووودتات خووووي  حعاكوووو ل قكييعفيفيووووا  رتم وووول  لووووك فعمووووا ا،تاووووب 
كومعوول التييعوو  الماعوودل قيووةه ااوو ات لووا كت وومو  ووو  ييااوود رقلعوولل قوا روول لهووا ل وو  وفيووج   

القعا ات  لأ ا ك ،  رلا ييااد رملعل قحعيرول  وع وعارطوتفيال قسوبقع ئ بتفيوا قا ،مئووان 
 إلي اتالمفيال حعث إن اا   رمل قل   رتر،  يةا العمل   ااي الإااان 

 لن اا ات اد كوين  (3) (وي5151قلةلك رة،  ) مدل 

                                      
  531سيت  البق  ل  رل  ( 5)
  531لحمد ربدالعظعج  مدل الم يع الاابقل ص( 3)



 علي ناصر شتوي زاهرد.                  تصور مقترح لتطوير قدرات القائد التربوي المستنير 

 

                                        13             
 

 مجلة جامعة الإمام     
 هـ9241العدد الثامن رجب 

 
 

 

 ،ياعل كباث   العيال با الوين قالإااان  -

 يي  وا   الإااان قفق إتا   ااالق  روعل ك -

 ايتمارعل ووتابل و  المعاويت قالعياات العيوعل   ايتمع  -

قيوووا كت ووواف   ععوووا    تحدروووود ل،ووو  الط طوووعل قائاياإوووال قا يتموووواه بهوووا  ععوووا  توووو قت  
لوموووا  رملعووول التطوووير  الإ ات  للقالووودل قكومعووول قكطوووير  القعوووا ات   المافيووويه الإسووويوا 

  رلا اارد  لساسعل قيا كييع  اظ  القالد إلي لا  رت وة او اتات كتعلوق بالماوتقبلل ك كو
ق وووا  يوووةه القووو اتات رتياووو  رلوووا كيفعوووق   كعوووا ل قيوووةا التيفعوووق رتطلووود وووو  القالووود 

 التقيف قالعمل الطا  
 لةلك فالقعا   التربيرل   حايل إلي كطير  رد  و  اا ات  و  إ الها فعما رلى 

تحلعووول   ير  المبوووا ت    ا وووا  القوو ات  إ  إ وووا وووو  واوووتل وات القعووا   للتووودترد رلووواكطوو -
الأ وعال بهوودقل قوداتسوتفيا بايتموواهل ق لووك للميافاول بووا المحاسوو  قالماواقو ابوول ا ووا  

  الق ات
كطير  فعالعل التواعة لدف العاولا و  خي  وا رقيه ب  القالد و  اقلفيا بوواي ايرول  -

 اعا ت قا تط ابات كياف ا ا ا   كاقديا

ا يتموووواه بالاووووو  الوياعوووول قالطوووو رعل ووووو  خووووي  اسووووت داه العقوووول قا سووووتاا   وووووو ل  -
قالأخة و  الااسل  يا يجل قو  القا   ايإجل قو  العلمال حموتفيج قل لوتفيجل قوو  
 ال يا  تقحااعاإج ق اا يجل لت  إلي  لك رقا القالد بتاقعق الهدف الملوي  

ا ن القي  بالعمل  الما  قربدل ال ب    ويافقول القوي  للعمول وو   اخول العمل رلا  -
اااو ل فااو  سوعقدت الإاووات الإااانل فا ا استطاير الوقد الةاال قإاوات المووو  رلوا 

 رلا غ ه 

التوودترد رلووا الت طووع  قتسووج الاعاسوواتل حعووث إن التعووي  قالمماتسوول يُتايووان إلي  -
    قو اب   قتأ  
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ل المطووووويت   العموووول وووو   خووووي  ا يتموووواه بالوظوووو   الولعوووول  قن التعوووي  رلووووا حوووو -
التاا ووعل الج لعوولل قر ووع المطووويت   حممفيووا الطبععووال قرقوويه بيايوود الماووسقلعل 

 ئايلفيال قا ا  ااطيات قالق اتات اليفول حاد الميا  

 إعئوول الموووا  الوويظعاا للعموول قالعطووال لأن  لووك سووعدفع العوواولال ق ووو  ووو  تحقعووق -
 التيافن با ،معل الأ ال قا ستم ات   كومعل القدتات 

ا كطوووووا  بالقووووو  ن قالاوووووولل حعوووووث القووووو  ن الوووووو ن بتييعفيوووووات قلسوووووي إوووووتج بتومعووووول  -
ل قاووود ت وووع الأوووول الإسووويوعل قسوووا  تيالهوووا روووودوا ااطلقوووع وووو   القعوووا ات البطووو رل

  (5)،تاا ترفيا قسول ابعفيا ،ما تم الإ ات  إلع  سابقا  
 موذج الخلفي في اتخاذ القرار:سمات الن -ج

ات  بأراوو  وعااعوول رعوول اختعووات البوودرل المواسوودل قالأف وول ووو  القوو ات   الموظوويت الإ 
بوووا رووود  بووودالل وط قحووولل قرعتووو  ا وووا  القووو ات يووويي  رمووول الإ ات  قالقعوووا   التربوووي ل لوووا 

  قالقو اتات التربيرول رتطلد وو  لن كوين ا اتاك  وقبيلل قودتقسول بععود  رو  العطويالعل قالةاكعول
  الموفي  الإسيوا كوطلق و  ليداف التربعل الإسيوعل المتم لل   الإ وان بار قالتي،ول رلعو ل 
ق روووي  ال سوووي   ووولى   رلعووو  قسووولجل ووووع الأخوووة بالأسوووباال قا سوووتعدا  للآخووو   بالأرموووا  

الماتووا ووعووا  لتووو ات الطوواللل قا سووتعدا  لمقابلوول ل  ظوو قف واووتقبلعلل قا سووتاا   ووو  روو  
لخطووال الاووابقال قالتعووي  رلووا التاووو  ال ااووا رووود ل ال الأرمووا  الم تلاوولل قالتعووي  رلووا اووي  
الواي   العياات بوا الأفو ا ل قروود كعواولفيج ووع الخو ل قالتعوي  رلوا تحمول الماوسقلعل ئواه  

 ،ل وا رقيه ب  الا   و  لرما ل قالتعي  رلا الأخي  قالي رل 
لموووفي  الإسوويوا رقوويه رلووا الوظوو   المتواولوول للتوظووعج القعووا   قرسسووي روود ا  ووو  إ ا ا

 الأخياعات تحوج رملعل ا ا  الق اتل قووفيا 
لعاووع يووواة اوو اتات بطوو رل وس،ووده  اوووا ل قالاووبد لن ظوو قف رووده التل،وود  -5

الووه تحووع  لت ووة القوو اتات    وووو  ئايلفيووا  قإوووا  ووو  القووي  بأن يوووواة 
                                      

  333-311ل ص ص5ح اه المط  ل الإ ات  الإسيوعل  الموفي  قالمماتسلل ال ثحل ل( 5)
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 يلووول لق وعقيلووول قفوووق الإوووووانات قالظووو قف المتاحووول  اوووا  كعوووا  اووو اتات وقب
 (5) (قواَ كدَةتِ  اواَةيٌ وتا اَ كوَةادَِ غدَ ا قواَ كدَةتِ  اواَةيٌ بأَِ  ِ لتَةحِّ  يََتَ )

القووو ات الم مجووول لق ال ابتووول   كطووولي لوووول الظووو قف قالأحووويا ل لأن الظووو قف  -3
اوووووسق  الم قاووووول   القووووو اتات وت ووووو   قالأثه وتداقلووووولل قيوووووةا رتطلووووود وووووو  الم
قكلِةوكَ الأثَتهَ اوَداَقلهاََ بووَاةَ لميايفيل الت  ات الداخلعول قاااتيعول  اوا  كعوا   )

 (3) (الوتا ِ 
يجوود لن كوووين القوو اتات لمعالجوول وطووولل لعاووع رلووا حاوواا العوواولا    -2

 المسسال لث  ،ااع كلوك المسساول ااطياوا  وو  القارود  الاقفيعول )  تو ت ق 
 ت ات(

المعليوووووات ل ا  وفيموووول   ووووا  القووووو ات إ  لن يووووواة ييااوووود إلهوووواه    وووووو   -1
ك افلفيا ر وعفيا     ااوي وت وة القو اتل قالإلهواه بطو ق،  قووفيوا  اسوتواا  

قغ يووال قوع فوول القالوود ال بااعوولل قالطفيووات ل الأسووباا الظوواي   ووو  المعليوووات 
تعلعول للقو ات   رملو  قالباوث قالاوميل قالتمو   وو  الأيويال  قووفيوا بعوان ال

لووو  رووو  واوووتود  ووو را وووو  ،تووواا   قسوووول تسووويل   ووولى   رلعووو  قسووولج 
حعث رقي  ال سي   لى   رلع  قسلج ذاكقيا ف اسل الموسو  فااو  رو ف بوويت 

  (2) ذ
الوطووووا،ات الوووووه راووووتفيدف القووووو ات تحقعقفيوووووا يجوووود لن ر اروووووى لن كووووووين    -1

ن رواوووة  قن وطوووقلل إ  إاووو  يجووود و اروووا  اسوووتطارل الاووو   العاوووولل ق وووو  ل

                                      
  21قمانل  رل  سيت  ل( 5)
  510سيت     رم انل  رل  ( 3)
  21ل ص52سو  التروة ل ،تاا كاا  الق  ن ر  تسي     لى   رلع  قسلجل الج ل( 2)
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قوي  لاختيف القودتات البطو رل قلن   كولو  الوواي فويل ،ااتفيوا اسوتوا ا  
 (5)(  روَلَ ِ َ انتَ اواَةا ا إ ت قسةعفياَ)المي  ر  قيل  

الووترق  قالتوول    ا ووا  القوو اتل قخطي ووا  رووود اسووت اتك  قاسووتا افه ووو  ابوول  -3
بووووول ايتمووووع المحلوووووال قلن رقابووووول الاووووو  بالاووووو ل العوووواولا وعووووو ل لق وووووو  ا

قالتطوو ف الاووال بالعاووي قالطووايل قووو  الأو لوول رلووا  لووك وياوو  ال سووي  
 ووولى   رلعووو  قسووولج وووو   لوووك العفيوووي   الوووة  اوووا  لووو  )لرطووول حقوووا ث 
حمعوول  موودل لاووتج ث بوول ربوودالمطلد اوويه وطوول ) ووا،ين بوودفع الووق( قبتت 

طش بالعفيووووي  ل قلووووو  ال سووووي    رلعوووو  ق،ووووا  رووووب -تتووووا   رووووو  -رموووو 
قسلج اابل يةا التط ف بحومل فقا   ذث رم  ،ان رلعك لن تأوو ه بحاو  
الق ال قتأو   بحاو  الأ الل لرطو   روو  ابول لن يُوا ليلو ل قف ه لقوال ووا 

  لووةلك فقوود  عوو ت اوو اتات ال سووي   وولى   رلعوو  قسوولج المتعلقوول (3)تقرتوو ذ
ل  تووووووعلل قالمعقيلعوووووولل قا ختعووووووات الأف وووووول لأااوووووود بالاعاسوووووول التعلعمعوووووول با

ا حتمووا ت المموووول  ،مووا ل ووا وبوعوول رلووا حقووالقل   رلووا ت ف   طووعل 
لق كعطووبعل قبععوود  روو  التعقعوود الأووو  الووة  سووفيل التوبووس الاوولعج ل  يووات 

  (2)الاعاسل التربيرل قاتالمفيا قادتإا رلا تحقعق الأيداف
اوووع رلعفيووا سعاسووت  التعلعمعوول ك بعوول الاوو   الماوولج رلووا قلعوول ووو  لبوو ف القوو اتات الووه ا

 لى   رلعو  قسولجل لتعيروده رلوا حاو  ا سوتمابل   ل قل سيل-سبااا  قكعا  -الطارل ر
ثَ لرَوفيوَووا التوووةرِ َ  ووَوَوويا اسةوووتمَعِبيَا نتِِ )   اوووا  كعوووا  قايايعووو الإسووويوا قلحواوووو   المووووفي لطوووعال  

َ ةلِ قاولَةبِ ِ قلاَت َ إلعَة ِ تحةَطَ قَنَ قللِ تسيَ ِ إ اَ  َ 
  (1)(راَ،جَة لمِاَ يُةَععِوجَة قارةلمَيَا لنَت انتَ يُيََ َ بواَةَ الم

                                      
  313سيت  البق  ل  رل  ( 5)
  511يول ص5133ل 5فيال الدر  ربعداتل القعا   قالإ ات  التربيرل   الإسيهل رمان   ات البعاتلل ل( 3)
المل لحموود خلعوولل لخياعووات الإ ات  التعلعمعوول  ت روول إسوويوعلل الجمععوول المطوو رل للتربعوول المقاتاوول قالإ ات  التعلعمعوولل المووس   سوو( 2)

  215هل ص5111الاوي  اااوي ر  لخياعات الإ ات  التعلعمعلل  ات الاو  الع لل 
  31سيت  الأااا ل  رل  ( 1)
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بيروول روود ا  ووو  القووعج الأخياعوول إن يووةه القووعج الم كبطوول بالقوو ات كس وول لوودف القعووا   التر 
 لى ت العيال بطوع الق ات التربي  قا ا هل قو  لب فيا وا ر ا

اوَوولة إ  ِ كعيرووود العووواولا رلوووا الإخووويص   الطارووول اسوووتوا ا  لقيلووو  كعوووا   ) -5
  قاوود   وول رموول ال سووي   وولى   (5) (لوَوِو ةتَ لنَة لرَةبوَودَ انتَ عةَلطِ ووا لتوو َ الوود رِ َ 
الماوووووتم  بالمتطلبوووووات الأخياعووووول قالدروعووووول  رلعووووو  قسووووولج   كوووووة،  الماووووولما

تمع  بهوا الماولجل لوا ل ف إلي تحيرول يوةه المتطلبوات قالتربيرلل اله يجد لن ر
 إلي خ ات ك بيرلل  ات  بطول    

ا بقياروود الوودر  الإسووويوا كعيروود الأفوو ا  رلووا ،لوود العلووج قالمع فوول المتعلقوو -3
ل قاد   ل رمل ال سي   لى   رلع  قسلج   ا ترا،  ووع رود  قلحواو 
ق  اعول رلوا اودت اسوتطارتفيجل ووع   كعلوعج الماولما الثت ال و  الطواابل

  روتج ا اتقوا  ل  يوا إ   -حاظا  قلحواووا  قكعوالعج -و ارا  الا قل الا  رل
رلوووا لاتسوووتفيال قرتل،ووود ال سوووي   ووولى   رلعووو  قسووولج وووو   ارتووودتبي بعووود لن 

اوَولة يوَولة راَةووتيَِ  التووةرِ َ روعَةلمَوَوينَ اوودتإج ق ووال كطبووعقفيج لهووا  بقووي  كعووا   )
  بعانا  لمواال العلج قليلل (3) (الألَةباَاِ   َ   روعَةلمَيَنَ إوتاَ روتَةََ،ت َ لقَةليَاقالتةرِ

كعيرووووود الأفووووو ا  رلوووووا يوووووي   العمووووول قإكقااووووو ل قالمقطوووووي  بالأرموووووا  لاتسووووول  -2
العبوووا اتل قكطبعوووق لحووووواه القووو  ن قالاووووول ق وووعال بال قتم كواعووووة يوووةا ووووو  

لاووووووولي،عات الماووووووولما  خووووووي  ويحظووووووول ال سوووووووي   ووووووولى   رلعووووووو  قسووووووولج
قكوووييعفيفيج قكقوووي فيجل قكوووة، يج الماوووتم    تفوووق قتحمووول قلوووا  اوووا  كعوووا   

فبَمِوَووا تحمةوَوولِّ و وِوو َ انتِ لوِوووعَ لهوََووجة قلوَووية ،وَوووعَ فظَ وووا غلَوِووعظَ القلَةووودِ  ااَ وْوويا ووِوو ة )
 (2) (حيَةلكَِ 

                                      
   51سيت  ال و ل  رل   (5)
  1ال و ل  رل سيت ( 3)
  511سيت     رم انل  رل  (2)
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ك ،عووووووول ااوووووووي الماووووووولما قلتقاحفيوووووووج قرقووووووويلهج قلياووووووواوفيج قكطفي يوووووووا وووووووو   -1
يوَيَ التوةِ  بوعَوَثَ  ِ الأوَ عِ وِاَ ي،عات الموتابل وو  الجايلعولل اوا  كعوا   )الال

تسَيَ   و وِوةفيجَة روتَوةليَ رلَعَةفيجِة  ثكَِ ِ قروَ َ، عِفيجِة قروعَلَ مِفيجََ الوتِوَااَ قالةوِةموَلَ قإن ،وَاايَا 
 (5) (وِ  اوبَةلَ لاَاِ تيَ ِّ وبْاِِّ 

قالتاقوو    الوودر  ق  رليووو   اووا  كعووا    كعلووعج الماوولما الوتوواا قالوموول -1
فولَيَة  اواََ َ ووِ  ،وَل ِ فِ ةاوَلِّ و وِووةفيجَة ،اَلاِوَلٌ ل عِوتَواَقَتفيوَيا  ِ الود رِ ِ قلعِوَوةتِقَا اووَيةوفيجَة إ اَ )

 (3) (تيَعَيَا إلعَةفيجِة لعَلَتفيجَة يُةَةتَقَنَ 
موووول الموووووفي  القعووووا   التربووووي  رظ ديووووةه الجيااوووود ووووو  القووووعج الأخياعوووول كعطووووا القالوووو

الت ع  الإيجالل قالتطوير  الهوا ف الوة  راوت ل ،افول الإوووانات الإسيوا قلا  ووفي  رطمع 
قالقووودتات لووودف الاووو   قايتموووع  فوووا ا اسوووت ل القالووود كاوووو ه فوووان  لوووك سوووعوعوي رلوووا كومعووول 
 ات وفيوواتات التاووو  قالإبووداير لوودف ووو  تحووع روودهل ق لووك رتطلوود الوظوو  لووول الأبعووا  قالمت وو

المحعطوول بالمسساوول التعلعمعووولل قلن   كوووين القوو اتات اتئالعووولل بوول كوطلووق وووو  رقياعوول قااععووولل 
 Herbertقيووةا وووا روووا   بوو  الاووو  القعووا   قالإ ات  الوودرثل حعووث ل ووات إلي  لووك )

Saimon )لحد تقا  المواي  الإ اترل الدر ل  
وو  القودتات الوه يجود لن إن يوةا العو ح لوبعا كلوك الأخياعوات   اودت  قاحود  

رتالووى بهووا القالوود التربووي  كظفيوو  لوووا قيووي  الو وو  ووو  الطوو ل قالأسووالعد الووه رفيووتج بهووا الموووفي  
قيووالت بعوود إ الهووا قكوععافيووا  (2) يووو(5151الإسوويوا القعووا   ،مووا ل ووات إلعفيووا )المطوو  ل 
 لتواسد ويا  القعا   التربيرل فعما رلا 

 داير لدف العاولا كطير  ادتات المبا ت ل قالإب ¶

 رده إغاا  كومعل ادتات التواعة لدف المماتسا   عتل  الماتيثت التربيرل  ¶

                                      
  3سيت  الجمعلل  رل ( 5)
  211ل ااظ  لر ا   سالمل لحمد خلعلل و يع سابقل ص533سيت  التيبلل  رل  ( 3)
 333-311ح اه المط  ل و يع سابقل ص ص( 2)
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 ا يتماه بالاو  الوياعل قالط رعل   كطير  الأ الل قرده إغاا  كلك الاو   ¶

 است داه الاسا  لتا رك القدتات الواوول لدف الأف ا   ¶

 افيج   كطير  الأ ال لن كوين لايا  القالد وطابقل لأفعال ل لا ر ¶

ل بوول  بوود لن رفيووتج بتطووير  ادتاكوو  الت طعطعوول ووو  رووده ا ،تاووال لووا لدروو  ووو  خوو   ¶
 خي  التدترد الماتم  قا ،يير رلا لحداه كقوعات الت طع  التربي  

ا يتمووواه تيجوووا  وووووا  كوظعموووا قرلموووال راوووفيج   ييااووود التطوووير  الوووةاا قتحقعوووق  ¶
 الجي   قالإكقان 

دتات الل يرووووول قا كطوووووالعل حعوووووث إ وووووا  ات تأ ووووو  وبا ووووو  رلوووووا العووووواولا كومعووووول القووووو ¶
 قا ستمابل الا رعل 

 ثالثاً: أبرز القيم الأخلاقية المساهمة في توجيه العمل القيادي التربوي:
،موووا تم   -فييوفيوووا الإيجوووالل ،موووا لن الدتاسوووات الدر ووولاايوووتج المووووفي  الإسووويوا بالقوووعج ل
ايتمووووووع بتراعوووووول القووووووعج قتحطوووووولعفيا   العموووووول الإ ات   -لويحظتوووووو    الاقوووووو ات الاووووووابق

قالتربووي ل ق ووو  إرطووال لمحوول ووويي   روو  لبوو ف القووعج الأخياعوول الووه روب ووا لن رتبعفيووا ووو  
 رتي  ووطبا  اعا ث  ك بيث ل قكتم ل   الا 

 الرؤية وأثرها في تفعيل القيم الخلقية: ويتمثل ذلك في:.  -9

د  بل الموطوي   إ  لاو  ريتوي للعواولا اللوجل قيُوتحدرد ال  رل   يت  الماتق -ل
التاوووووووا  ل  ى   ووووووويت   علووووووول الماوووووووتقبل المووووووولوي ل قيوووووووةا راوووووووارد رلووووووو

قالطوووومي ل قالتماسووووكل قالووووتامي لأ ال الأرمووووا  المطليبوووول ووووووفيجل ق  
رعل  لك لن القالد التربي  اد روا   بطعاغل ال  رلل قلو  اود رطوات،  

وفي  الووووة  يُملياوووو ل لق قت وووويه لوووو  الأكبووووايرل قاوووود كتطووووول لهووووج ووووو  الموووو
سوووبقفيج  قالتووواتر  الإسووويوا راوووط  لووووا سووو   ال سوووي   ووولى   رلعووو  

قيا التوة،  بالخو  ل قلوةلك  قسلج الة   الما  ر ،  رلا ت رل  العلل
رودوا ،ان الهدف الوة  رقاكول وو  ليلو  الاو   الماولج قاتواا  ااعووي 
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اوو  رلوا القتوا   واب ا   تاوبا    لك رلا تفع ال ق  المعويرل لدرو ل قإاد
فقوود خا،وود   ابعوو   موود  وولى   رلعوو  قسوولج   سوويت  التيبوول بقيلوو  

قالمو ا  بالاوووعا  (5) (اوَلة يوَولة كوَ بَتطوَينَ بوِوَوا إ ت إحةودفَ الاَةووووعَواَةِ كعوا  )
يووووا  الوطووو    الوووداعال لق الاووويف بالطوووفيا   ،موووا لن ال سوووي   ووولى   

ث ل ووااب  رلووا الجفيووا  بقيلوو   ذايووويا إلي يووولِّ ر تووفيا رلعوو  قسوولج يُوو
  (3) الاماقات قالأتحذ

إرطا  ال  رل للأف ا  العاولا  فالقالود الاعوا  يوي القوا ت رلوا إرطوا    -ا
ال  رووووول للعوووووواولا بطوووووويت  قاتووووووال ئعلفيووووووج ر ق ووووووا ،مووووووا روووووو قن قااعفيووووووج 
   فعتاماوين لهووال قكوو  ا   قافعفيوج قك وواعاإج ووو  ليول إ افيووال لأاوو 
 اعمل لل  رل وفيما ،ااع تالعل ق علل إ ا لم رافيمفيا العاولين 

كطبعووق ال  روول  القالوود الاعووا    روتاووا ترطووا  ال  روول للعوواولا بوول رعووارش -ت
و  قسووع ل إ  يجوود لن كوووين رياتوو   ات  وولل بال  روول الموطووي  ل حعووث رتل،وود 

  ووولع رلعفيووال ووو  كطووابق ،افوول الأرمووا  وووع يووةه ال  روول قالقووعج قالمبووا و الووه
قإ ا  حووظ الم  قسووين قالعوواولين إ وو ات القالوود ق وو ه ق باكوو  قإتا كوو  العالعوول فووان 

تتووا  - لوك سوع رد وو   اسوووفيج ق قوتفيج بهوةه ال  رولل ففيووةا رمو  ابو  ااطواا
رودوا  حظ بعع ال سي   ولى   رلعو  قسولج  فويا   ووا تلروع فعو   -  رو 

فقلع ا ير   لن ريسع رلا لوتك فوان فوات  ق   لل عئا  ر   البط  إ  ليبل  ي
قلرطوويا الووداعا قيووج   رعبوودقن  ل ق،ووان وتوئووا  فقووا   لق    الوو قه قسووع رلووعفيج

 (2)  ،عباإج   العا  الداعا  ك لاع ث اب  ااطاال لقلئك ايه رملع لهج

                                      
  13سيت  التيبلل  رل  ( 5)
  21ل ص52ول للطفيعدل الج للخ ي  والج    اعا ل ،تاا الإوات ل باا  بيت الج( 3)
  11ل ص50ل ق اعي والجل ،تاا الطيلل الج ل101ل ص1 اعي الب ات ل ،تاا المظالمل الج ل ( 2)
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رعتووو  لن تفووع التووو اه العوواولا ئووواه يووةه ال  رووول  إن القالوود الاعوووا  يووي الوووة   - 
يووووةه الم حلوووول   ك عوووود روووو  فووووو هل قرعلووووج لن ووووو  لرمالوووو  ال لعاوووول فث   التوووو اه 
العاولا بها ق و  لن رتبل الو و  وو  الطو ل و ول  التطومعع قالإ وعات الماوتم  
بالقطعل قلخبات الاابقال ،قطع الأابعوال قالطوالال قوطوات،ل العواولا   

الطوووووواللل قالمطووووووداال   القووووووي  قالعموووووول  بوووووووال ال  روووووول قا ووووووا  القوووووو اتل قالقوووووودق 
   (5)قالتطبعق

إ  يجود روود إسووا  المفيواه إتسوال اارودا القوي  قالأووان اسوتوا ا   والأمانة:القوة  -3
قالقووووي  يوووووا كعوووول   (3) (إنت خعَوةوووو َ ووَووو ِ اسةووووتلَةيَ ةتَ القوَووويِ ْ الأوَوِووواَ لقيلوووول كعووووا   )

اإوال ،موا لن الأوااول كعول ااطوعل الإحا،ل الطاولل لفياتات ل ال اليظعال قوتطلب
قااوووويف ووووو   ل قل ال الطووووعال  التعبدروووول  حووووم رطمووووئ  الماووووسق  بأن وطووووا  
العوواولا كووس ف رمووا روب ووا  قلقوود حووث القوو  ن الووو ن رلووا ل ال الأوااوول قلقيوود 

بأن  -لق ويظاووا  سوويال ،ووان االوودا  لق وعلمووا   - وعيتا  قحاووا  لوودف ،وول فوو   واوولج
إنات وااوول الوووه ،لووو  بهووا لأ وووا   وعووو ان    قعلوولل اوووا  كعوووا   )يُووتره قروووس   الأ

رَ تَةواَ الأوَاَالََ رلَىَ الاتميَاَتِ قالأتَةحِ قالجةبِاَ ِ فوَلبَواَةَ لنَ يُةَملِةووفيوَا قلَ ةواقَة َ ووِوةفيوَا 
  (2) (قحملََفياَ الإاااَنَ إات َ ،اَنَ ظلَيَو ا يفييَ   

اعل ح   بالقالد التربي  ا كطاف بهال لأ وا كبعوث قيا  ال لخي التواضع:  -2
  وسق ج ق لوك روودوا  العاولا الق ا وو ل قالبي  ل  بأس اتيج قاستطاتك    

رطع قن بتياتع  لهوجل قروده كعالعو ل قكوو ه رلوعفيجل قاود لوو  ال سوي   ولى   

                                      
ااظو  لر ووا    ويتوويير ال  رول قل  يووا   كاطووعل القووعج االقعول  ،وواتل الاوويردانل قفعطول با وو احعلل  وووارل القالوودل  ات ( 5)

  550-501يول ص ص5132إبدايرل 
  33  القطعل  رل  سيت ( 3)
  13سيت  الأح اال  رل  ( 2)
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  رلعووو  قسووولج ناوووا الجووووا  قالتياتوووع لمووو  يوووي وعووو  وووو  الموووسووا فقوووا  كعوووا 
َسةووِاَِ )

  (5) (قاخةاِاة يوَاَحكََ لمَِ ِ اكوتبوعَكََ وِ َ الم
إن ال فوق بالخو ر  وطلود وفيوج للقالود التربوي ل لأاو  ووا ،وان    ووال  الرفـق:  -2

إ  فاا  قوا ا ير و   ال إ   لا ل قلن روين لع    تسوي     ولى   رلعو  
لعقعوويا   اوومد اوواه الووواقسوولج لسووي  حاووول فعووودوا  خوول الأروو الل قبا    الم

فعووو ل فقووووا  الوووووبي  وووولى   رلعووو  قسوووولج ذ روووويه قلترقوووويا رلوووا بيلوووو  سوووومي  ووووو  
  (3)المالذ

قرعوووول الطووووو ا،ل   العموووول قالإاتوووووات قالومووووالل قيوووووي توووو قت  للقالووووود الانتمــــاء:   -5
التربي  لأا   يت ياه ليتكقوال بالعمول قبووال العقوي ل قخطي وا  روودوا راوتقعج 
القالد رلا الط رقل المت الل ،ما لا  راوفيج   كبول ال قافول التوظعمعول الجمارعول   

 العمل المسساا 

ووو ق  بوول الإووووانات  -سووبااا  قكعوا  -فالإااوان ،مووا خلقو   الابتكـار:   -6
قالطااوووووات الوووووه ئعلووووو  اوووووا تا  رلوووووا الت عووووو  قالتطوووووير  قا اطووووويل نحوووووي التقوووووده 

القودت   هقلهوة (2) (لقَدَة خلَقَةواَ الإاااَنَ  ِ لحَةاَ ِ كوقَةوينِِّ قا بتواتل رقي  كعا   )
قول ق رواه للاو    رلا العمل قا اطيل   العا  ،و ه   الإااوان قلوو ه بالع

الأتح قالعمول وو  ليول إرويل  ولن العووا ل قيوةا يجود لن روطبوق رلوا القالوود 
التطوويت قا سووتاا   ووو  الأفوووات  مجوواتات ظوو قفالأ،ووا  ا قالتربووي  ووو  حعووث 

 الدر ل الإ اترل   إ،ات اعج الإسيه ااالد  للظفييت بقعا   وي يعل 

                                      
  351سيت  الطع الل  رل  ( 5)
و  حدرث لل ي ر  ل تاج الودرث  232ل ص5 اعي الب ات ل ،تاا  باا  د المال رلا البي    المامدل الج ل( 3)

330  
  1سيت  التال  رل  ( 2)
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 ةاكعوول وطلوود وفيووج يجوود لن رطبقفيووا القالوودإن قيووي  ال اابوول الالرقابــة التاتيــة:   -1
التربوووي  رلوووا اااووو ل إ ا قيووودت لدرووو  فاوووتوعوي رلوووا العووواولا   المسساووول 
التربيرلل ققيي يا يُقق للمسسال التربيرل ،  ا  و  الإيجابعات قالإ واف قالتاويل 

َسةووِاَِ  قاكوتقيَا انتَ قارةلمَيَا لاَتوجَ ويْايَهَ قبطَ ِ ِ العلمال رقي  كعا   )
 .(5) (الم

ففيووةا الووويير   (3) ق  الوودرث الطوو ر  ذاربوود   ،لاووك كوو اه فووان لم كووو  كوو اه فااوو  روو اةذ
ووو  لاووياير ال اابوول الياالعوول الووه تحووي   قن قاوويير االوول قا نحوو اف يووا  ووماه الأوووان توود 

 الااا  قالعليلل  قن قاير  

                                      
  332سيت  البق  ل  رل  ( 5)
  311  551لجل وطدت سابقل ص اعي الب ات ل ق اعي وا( 3)

ااظووو     لوووك لر وووا   رلوووا نا ووو     فايووو ل قووطووويت القاطوووا ل كطووويت المماتسوووات القعا رووول ل  سوووال الأااووواه الأ،ا  عووول   
  51يول ص5131وسساات التعلعج العاليل ياوعل له الق فل و ،  البايه التربيرلل 
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 ستنير:المبحث الثالث: أبرز مهارات القائد التربوي الم
رتواق  يةا المباث الإيابل ر  لب ف المفيواتات القعا رول التربيرول المعا و   الوه روب وا للقالود 
التربي  الماتو  وع فتفيوا قو اراإوا قالإلمواه بأساوفيا قإسوتراكعمعاإال  سوعما المفيواتات  ات 

 الأقليرلل لةا ،ان التر،ع  رلا لتبع وعاتات قيا ،ما رلا 
 لتربي  وفيات  إ ات  الياع ا -5

 وفيات  إ ات  الت ع  المسساا  -3

 وفيات  إ ات  الط اير التوظعما  -2

 وفيات  إ ات  التاي ت المع فعل  -1

 قفعما يأا كاطعل لول قاحد  ووفيا 
 إدارة الوقت التربوي: ةمهار  -9

 وافييه إ ات  الياع  -ل

ياوعووول( وقعووود  بالقووويت قالووويرا بأبعتووو    ،افووول  -،لعووول  -المسساووول التربيرووول )ودتسووول
التدتراوووووعل قالعلمعووووول قالأ،ا  عووووولل قوووووو  ف فوووووان إ ات  الياوووووع التربوووووي  لق  قاطوووووا،اإاا لرمالهووووو

التعلعمووا كتم وول   رملعوول ا سووتاا   ووو  الياوووع المتووا ل قتح رووك الميايوود الط طووعل المتوووياف   
ل قالأيووداف يوو  ااطوويصق لوودف العوواولال قالقووا   التربوويرا لتاقعووق الأيووداف التربيروول رلووا 

رلوا تحقعوق التويافن بوا وتطلبوات العمول  ،ول فو    وا    حعاكو ل ووع المحافظول  اله راوعى لهوا
قالعا  ااا لل قبا حايوات الجاود قالو ق  قالعقول قرعتو  الياوع وو  ليوج المويات  فالقالود لق 
المووووودر  الوووووة    راوووووتطعع إ ات  قاتووووو    راوووووتطعع إ ات  ل   وووووال  خووووو ل قكعووووول إ ات  الياوووووع 

ميات  المتاحول لوا فعفيوا الياوعل قإ ا لتا  القالود تحاوا إ اتكو  للياوع فوان ذا ست داه الاعا  لل
  (5)ذ لك را ح رلع  ا لت اهل قالتالعلل قال ب ل قالمتابعلل قإرا   التالعل

                                      
(1)  Jack Ferner (1980), Successful time management, N. Y: John Wily and Sone, 

P. 12. 
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 لبعل إ ات  الياع ق طعط   -ا

رعتوو  اسووت مات الياووع قإ اتكوو  ووو  لبوو ف وس وو ات التقووده قالت لوو ل حعووث إن للياووع 
قالتوو اهل قح روولل قواووسقلعلل قف  وول للت عوو ل قاابوول للفيوودت  قاوود لق  الإسوويه  لاعموول ففيووي  وو ق 

كودقت قفقووا  لمعوار  فووعول  وود    فالطوي ل قالطووعاهل  الياوع لبعول قاتووالل فاعوا  الاو   الماوولج
 قال ،ا ل قال ل قالدرال كس ف   لقاات وععول   كتماقفيا 

  المسساول التربيرولل قيوةه الأيوداف تحتوات  قك كب  القعا   التربيرل بتاقعق الأيداف
إلي قاع  لةلك فالياع و كب  بول رملعل و  رملعات القعا   الإ اترل قالتربيرولل ق،ول رمول 
اعا   يُتات إلي قاع لإ وافه قكياعوع وواسود لتاقعوق الأيوداف المتياعول  قاود كوواق  القو  ن 

 ل قل وات إلعفيوا   ل، و  وو  وياوعل فاوا الو ن    ثك  العظعمول ويااو  كو كب  بيظوال  الإ ات 
لفَمَوَو   ةَطوِوا ووَبِ ووا رلَوَوى قيةفيوِو ِ ليَةوودفَ لوَتوو   ةَطوِوا سوَويثِ  رلَوَوى    )تحدروود الأيووداف رقووي  كعووا

قيووةا فعو  إ ووات  إلي لن القالود الوة  يُوود  الهودف قربووة  الجفيوي  لتاقعقوو   (5) ( وِ اَلِّ واْةوتقَعِجِّ 
 لعل قبدقن ليدف قاتال ليدف ل  رت ب  بط رقل رطيا

 (قلرَدِقْا لهجََ وتا اسةتطَعَةتجَ و ِ  اووَيت ِّ ق  بة  الأسباا قاليسالل المط قرل رقي  كعا   )
قيةا رييود رلوا القالود التربوي  التاو     وطو قرعل اليسوالل الوه راوت دوفيا   تحقعوق  (3)

 ل الأيدافل حعث إن ال ارل   الموفي  الإسيوا   ك ت اليسعل
ق  كقاووعج العموول قتحدروود الطوويحعات الاووظ  لووك ووو  اووي  المووي  روو  قيوول رلووا 

اوَوا َ ايةعلَةوولِ رلَوَوى خوَو اَلِ ِ الأتَةحِ إ  ِ حعووث اووا  كعووا   ) -رلعوو  الاوويه -لاووان ابعوو  ريسوو 
رووو ف لن لدرووو  اووودت  رلوووا إ ات   -رلعووو  الاووويه -إ   وووو  ويحظووول ريسووو  (2) (حاَوِووعظٌ رلَوِووعجٌ 
العووول  قيوووةا لوووو  رواووواد رلوووا إ ات  المسساووول التربيرووول إ   بووود لهوووا وووو  اعوووا   إ ات  الجيااووود الم

                                      
  33سيت  الملكل  رل  ( 5)
  30سيت  الأااا ل  رل  ( 3)
  11سيت  ريس ل  رل  ( 2)
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ك بيروولل  طوو ل قكوووظجل قكييوو ل قك ااوودل ق ووو  إرطووال وووي ت   الت طووع  روو ف ووو  خيلوو  
ويتيير إ ات  الياع  حعث اسوتيرد الت طوع  ،ول وقيووات الت طوع  العلموا الاولعجل قاود 

لو لل قااععل كبا لن الوةر    رعتمودقن رلوا القوالقل قراوتودقن لرطى الق  ن الو ن للبط رل 
قووَا روتَتبوِعَ لَ،ة ووَ يَجَة إ ت ظوَ وا إنت الظتو ت   روَ ةولِ ووِ َ إلي الظ  ر ولين رلوا ليوداففيجل اوا  كعوا   )

 فوول  رموول راووتفيدف الماووتقبل  بوود لن رعتموود رلووا العلووج بحقعقوول الأووويت ابوول (5) (الوَوق ِ  وَوعوةئ ا
القعاه ب ل قيةا يُتات إلي قاع حم كتياف  المع فل التاول ر  كلك الأيداف الماوتقبلعلل قرقوي  

( 11كوَ ةترَوَينَ سوَبةعَ سوِواَِ  لَبا  فمَوَا حطَوَدتمةْ فوَةتَقَهَ  ِ سوَووةبلَِ ِ إ ت الَوِعي  ل تِوا تأةَ،لَوَينَ )ر  قيل  )
( فتَ يأةَاِ ووِ ة 11 دِاَ ٌ يأةَ،لَة َ واَ ادَتوةتجَة لهََ ت إ ت الَعِي  ل تِوا تحةَطوِويَنَ )فتَ يأةَاِ وِ ة بوعَةدِ  لَكَِ سبَةعٌ 

رلعو   -قيوةه الثت كود  رلوا لن ريسو  (3) (بوعَةدِ  لَكَِ راَهٌ فعِ ِ روَ اَهَ الوتا َ قفعِو ِ روعَةطوِ قَنَ 
روط  الياع و  رد  سوويات  اد قتع خطل فووعل للاويات المقبللل قو  ف رت ي -الايه

القا  قسويات ال خوالل إ  تم إرودا  خطتوا اود كاومى سوبععل قوو  ف بو ف ،اود الياوع   
 سويات ال خال ل ارال الإاتاتل ق  رو  بأسليا رلما ليستاا   وو    سويات الجدا 
قاع ااوع الدرل الإسيوعل رلا لسا  و  الت طع  الوة    اتئوا  فعو ل  طوع  

ا رووو  ، روووق الووويحال ق طوووع  بطووو   بأخوووة   الاوووبان الأحووويا  المتباروووول للممتموووع قفقوووا  إلهووو
لظووووو قف ال ووووووان قالمووووووان ووووووع تحدرووووود الأيوووووداف قحاووووو  اختعاتيوووووال قالقووووودت  رلوووووا كي وووووعافيا 

ال سي   لى   رلع  قسولج   سو ك  العطو  ل فعوود  طعطو   التي ع  الداعقل قيةا وا ،بق 
  قيووي الت طووع  لوطوو  الوودري  الووة  يووال  ومووا  بعواروول ووو    كعووا   الم حوول الأق  لدريكوو 

اوود تارووى  وولى   رلعوو  قسوولج ،افوول الإووووانات المتاحوول فبوودلت ااطوول وتالاوولل  وموول ووو  
خي   البدل بالدري  س ا ل ف الجفيو  بالودري ل الودري  بالإاوواير قالميرظول الاوولل قت  ا رتودال 

                                      
  23سيت  ريايل  رل  ( 5)
  11-11سيت  ريس ل الثت  ( 3)
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  قلعول يوةا الت طوع  رعطوا القالود التربوي  وي يوا    (5)الإسويوعل  قن ا بتدال بو ل قالاتوي 
الت طوووع  الوووة  ر اروووا الم حلعووولل قيجووود  الأيوووداف بداووولل ق،ووو    عوووع البووودالل الوووه كواسووود 

 الميا  
ح ،ولل  قاد لقلع اظ ثت الإ ات  الياع لبعل   لسوي بوالفيوا وو  ووطلوق لن الإ ات 

كووس ف إ  تووم   ل روس ف إ    قاووعل قووا ووو  ح ،ولقفوو ل لق رموولل ققاوعل إ  وووا وو  رموو
قاوووووع  ووووود ل قاووووود بووووو فت لبعووووول الياوووووع   اظووووو ثت الإ ات  بطوووووول قاتوووووي   لقالووووول القووووو ن 
العطوو ر ل فايتمووع اظ روول الإ ات  العلمعوول بدتاسوول ال ،وول قالوو و ل قكووي  لووك اظ روول العياووات 

را قالإااا  الم ،و  رلوا رياوات الإااااعل اله ت، ت رلا بوال المسسال و  الجااد ا يتما
الأف ا  وع بع فيج قوع ت سالفيج قوع غ يج  اخل المسسال قخاتيفيال قاد لخوة الياوع لبعول 
  يووةه الوظ روول ووو  خووي  توو قت  إرطووال العوواولا فووترات لل احوولل قلخوو ف للعموول لووا روووعوي 

وظ رول ا وا  القو اتات الوه إيجابا  رلوا وعوويثت العواولال قلكوع الوظو ثت الدر ول   التوظوعج ،
اسوووتعااع بالياوووع   حووول وطوووويت الت طوووع  قالإاتووواتل قالوظ رووول البعيلييعووول الوووه كووو ف لن 

  (3)المسسال ،ال  حا ريلد ف رتطيت ف ربلس و  الو  رتعا  ف  يت
لووا سووبق  ووو  القووي  إن إ ات  الياووع وفيموول   رموول القالوود التربووي ل قلن ل  رملعوول 

القعا رووول الوووه  اتسوووفيا القالووود تحتوووات إلي روطووو  الياوووعل قاسوووت ماته ا سوووت مات وووو  العملعوووات 
الأو وولل قإ ا ،ااووع القعووا   ،مووا رووة،  رلمووال الإ ات  قظعاوول ووو  قظووال  الإ ات  فووان التعوو ف 
رلوووا إسوووتراكعمعات إ ات  الياوووع   الإ ات  التربيرووول وووو  الأقلووويثت لتلوووك القعوووا  ل قفعموووا رلوووا 

 بعا ا 
 ات إ ات  الياع التربي  إستراكعمع -ت

                                      
ل 221ل   كوو ص5ل ص51 مد  عد المطععال ،تاا ايميرل      المفيةا للط اف ل وط   الموتبل العلمعلل الجو ل ( 5)

221  
  15يول ص5101ااظ  لر ا    مد راافل الموفي  الإسيوا   إ ات  الأرما ل القاي    ووتبل را  يل 

  21-22يول ص5155نا ت لبي  ع لل إ ات  الياعل الأت ن   ات مجد ق ل ( 3)
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لوا رتطويت اطوال إ ات  الياوع لودف القالود التربوي  فااو  يجود لن يأخوة   ا رتبوات 
رووود ا  وووو  الطووو ل قالإسوووتراكعمعات الوووه  ووووو  وووو  تحقعوووق فعالعووول إ ات  المسساووول التربيرووولل قاووود 

ل ويووو5130كوووواق  بعوووا البووواح ا بعوووا يوووةه الإسوووتراكعمعات رلوووا قيووو  العمووويه )الج راوووا  
ووو  قيفيوول اظوو  الباحووث لتواسوود قااووع المسساووات  -ل قاوود تم كطوووعافيا (5) (ويوو5132قلحموود  

 الإستراكعمعات رتم ل فعما رلا التربيرل وع إب اف التطبعقات الإسيوعل لهال قلب ف كلك 
تحدروووود الأيووووداف قك كعوووود الأقلوووويثت  ووووو  المفيووووج تحدروووود الأيووووداف يعوووودا ل قك كعبفيووووا  -5

ي الأيووداف قاتووالل قيووةا يجعوول القالوود التربووي  اووا تا  حطوود لقليثإووال بحعووث كطووب
ا رلوووا كباوووع  رملعووول القووو اتات ق ووووعفيال إ  إن الوووة  يُووود  ليدافووو  قفقوووا  لأقليثإووو

لفَمَوَ   ةَطوِا ووَبِ ووا وطودااا  لقيلو  كعوا   )لف ول قليودف لو  رت وب  رطويالعا ل قيوةا 
  ،مووا لن   سووبااا  (3) ( اَلِّ واْةووتقَعِجِّ رلَوَوى قيةفيوِو ِ ليَةوودفَ لوَتوو   ةَطوِوا سوَويثِ  رلَوَوى  وِو

قكعووا  حوود   رووي  الأاوو با لقليروول ربوودل بهووا ال سووي   وولى   رلعوو  قسوولج   بوو ناو  
  (2) (قلاَةتِة رطَِ كَكََ الأاَوة بَاَِ  ريك ل اا  كعا   )

اه فيوووقتوووع وووود  قبووو ناو  رمووول  قروووتج  لوووك وووو  خوووي  تحدرووود لقاوووات الأرموووا  قالم -3
( Alan Lekine  رووو  ) لألوو عات لق   بأق ل قاوود ل ووات )لحموود( قفقووا  قالماووسقل

   وو  تأخ يوال  اه )ل(فيواه حاود و اكود )ل( ق)ا( ق)ت(ل فالمفيإلي لن ك كعد الم
قروب وووا كواعوووةيا لق   لأ وووا ليوووج المفيووواهل قيووووةا   بقعووول المفيووواه حعوووث إن ل  بووو ناو  

لوطووا،ات الداخلوول تووم  إ،ووات رموول ك بووي  يجوود لن روووين  وود ا  بياووع ق،ووةلك ا
ثَ لرَوفيوَا التوةرِ َ  ووَوَيا يةا ال ناو  حم رووين التواعوة  اعقوا   قالمتلوول   ايلو  كعوا   )

يجود لن  (1)(اكوتقيَا انتَ قلةتوَظَ ة اواَةيٌ وتا اوَدتوعَة لِ وَدِّ قاكوتقوَيا انتَ إنت انتَ خبَوِ ٌ لوَِا كوعَةملَوَينَ 

                                      
  511-513هل ص5132 ات الاو  الع لل لحمد إب ايعج لحمدل الإ ات  المدتسعل   وطلع الق ن الا   قالعط ر ل ( 5)

  13-11خالد الج راال إ ات  الياع و  الموظيت الإسيوا قالإ ات ل ال ثح  وطابع المع ال ص
  33سيت  الملكل  رل  ( 3)
  351سيت  الطع الل  رل  ( 2)
  51سيت  الط ل  رل  ( 1)
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روووو   -  رلوووا ووووود  لق قاووووع  ووود ل قرعتوووو  الياووووع ا ربوووا    رلووووج  يوووةه الروووول كوووود
 قادتك  قيي قاتي ،ال د الق رد لم  روتظ  الطبا   -قيل

بووة  الأسووباا قاليسووالل المطوو قرل قسوود ووافووة الهوو قا  إ  إن تحقعووق الأيووداف  بوود  -2
لن رقابلفيا قاوع قيفيود رملوال قبوة  الأسوباا  سوت مات ،افول الإوووانات المتاحولل 

قيووةا رتطلوود ووو  القالوود التربووي   ل(5)(قلرَوِودقْا لهوََوج وتووا اسةووتطَعَةتجَ و وِو  اووَويت ِّ اووا  كعووا   )
رلووا اخووتيف المياووع التاوو     وطوو قرعل الطوو ل قاليسووالل الووه روتفيمفيووا   تحقعووق 

فال ارووول   تحقعوووق  قكتطلووود قاتوووا فووعووا وععووووال الأيوودافل قكتطلووود قاتوووا  فووعووا  وععووووا ل
ووظويت الإسويه   كو ت اليسوعللل ،موا لاو  يجود سود ووافوة الهو قا الوه  الأيداف  

كبتعوووود ووفيووووا الووووواي رووووودوا كيايوووو  لرمالهووووا قواووووسقلعاإال قخا وووول كلووووك الطووووعبل لق 
ال قعلوولل فالومووا   المووا  روو كب  لفيا وول الماووسقلعات ال قعلوول قالطووعبل وووع التي،وول رلووا 

لوموا ل قاوود حوث الوووبي  ولى   رلعوو    قالعو هل لأن الوموا  رووس   إلي و رود ووو  ا
قسووولج رلوووا ،لووود العوووين وووو    قالتي،ووول رلعووو ل ق وووى رووو  العمووو ل لأن فعووو  إيووودات 

  وو  الموسو  ال وعع  ق  ،ول للياعل حعث اا   ذالمسو  القي  خ   قلحودَ إلي 
  (3)خ ل اح ص رلا وا رواعك قاستع  بار ق  كعم ذ

ووو  وبووا و إ ات  الياووعل قالاووبد لن الاوو   )القالوود( كعلووج التاوويرا  رعتوو  التاوويرا  -1
وفيموووووا لقا وووووو  اووووودت  فااووووو    راوووووتطعع القعووووواه  معوووووع الماوووووسقلعاتل قتحقعوووووق  عوووووع 
 الأيووداف بوااوو ل لووا رتطلوود ووو  القالوود كاوويرا الماووسقلعاتل قكي،عوول بعووا المفيوواه

لقو اتات اليفول لتواعة كلك المفياهل ،تاويرا بعوا االعالما ووافيج الطيحعات  إ 
اله كتو ت  الما  رود قتي  الأيوداف قااطو ل قالجيااود الوه   يجود القالود اااو  

اتاإوا  قلقود ل وات فيرلا واوتيف  ططو ل ق   تلوك و وسيي  للقعاه بها لق اله ك رد

                                      
  30سيت  الأااا ل  رل  ( 5)
  ق،ووةلك 3331ل تاووج الوودرث 3013(ل ص1ا الأووو  بالقووي  قكوو ة العموو ل الجوو ل ) وواعي واوولجل ،توواا القوودتل با( 3)

  33(ل ص2واود الإواه لحمدل واود لل ي ر  ل الج ل )
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حووا ،لاوو  لفيموول ال سوواللل  -رلعوو  الاوويه -القوو  ن الووو ن إ   لووك   اطوول ويسووى
بأن كلوك المفيمول  وعبل ،لود وو   -رلعو  الاويه -دوا  وع بدري  ف رينل فعووقلو ه 

الموي  رو  قيول لن رطود ر وده بأخعو  يواتقنل قلن رطو ،  وعو    يوةه المفيمول  اوا  
( 25ا ةوودَ ة بوِو ِ لفَةتِ  )( 20) ( يوَو قَنَ لخَوِوا31قايةعوَول لي ِ قفرِوو  ا و وِو ة ليَةلوِوا )كعووا   )

  (5)(قلَ ة ِ،ة َ  ِ لوَة ِ 
لى   رلعوو  قسوولج راوويح لوتوو    التبلعووس بقيلوو   ذبل وويا روول قابعوووا  موود  وو

   قاوووود وووووات  رلعوووو  الطووووي  قالاوووويه التاوووويرا    ريكوووو  لأيوووول اطوووو  (3)قلووووي  روووولذ
للوووا ل قإااووول  قلوول  ات  رووالج إ ووان تاسوو لل قبووةلك  وووع لووول الإسوويه ق كعلعموو  

اوتودت   ل ووقاير  اسوتطارع لن  و ت   فووتر  فووعول قيعوو   وو  لووول وطو  ول إلي لووول
 المعميت  

رووده ا ستاوويه للأووويت العايلوول غوو  ال وو قترل  إ  يجوود رلووا القالوود لن   راتاوولج  -1
   لو  غ  ت قت ل لأن يةا ا ستايه رالب  ادتاك  قفعالعت ل قيجعول قاتو  ولووا  
ل  هل فولما ال كوظعج القالد لواا ل قفطل   إ اتك  لةاك ل قلم يُود  ليدافو  ل وبي 
تواعل للمفيوواه قالأرمووا  العايلول قغوو  ال وو قترل  قيووةا رووعوي سوولبعا  رلووا اوودتات 

 إاتات المسسال التربيرل 

د التربوي  كعلعق الوتال  لطعئل    فار سوبااا  قكعوا  يوي المطو ف للمفيوي ل قالقالو -3
الماووتو  يجوود لن رتي،وول رلووا   بعوود بووةلك ،وول الأسووباا المطوو قرلل قاوود قيوو    

ل ااطوووواا لوبعوووو   وووولى   رلعوووو  قسوووولج قووووو  ف ففيووووي خطوووواا  وووواول ،وووول روووو  قيوووو
( إ ت لنَ 32ق  كوقَيَلَ ت لطِوَاةلِّ إ  ِ فاَروِلٌ  لَوِكَ غوَد ا )المالما ق لك   ايل  كعا   )

قيوووةه الرووول الو  ووول كووود  رلوووا لاووو  وفيموووا ،وووان الياوووع اطووو    ل  ل (2)(رطَوَووالَ انتَ 

                                      
  23-31سيت  ، ل  رل  ( 5)
  513(ل ص1 اعي الب ات ل ،تاا الأابعالل الج ل )( 3)
  31-32سيت  الوفي   رل  ( 2)
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لطووعئل   سووبااا  قكعووا   دف فااوو   بوود ووو  تبطفيووااطووال ووو  الأاطووطل لبلووي  الهوو
 اي   قفعي  

 قريي  الطول التالي إستراكعمعات  ا  القالد التربي  الماتو    إ ات  قات  

 

 مهارة إدارة التغيير المؤسسي: -4

 ،بععت  قلبعت   -ل

ل كعاولو  رتطلد و  القالد التربوي  وع فول الموداخل قالأسوالعد الإ اترول الدر ولل ق،عاعو
وعفيووال قالعموول رلووا ا سووتاا   ووفيووا   كطووير  المسساوول التربيروولل قبوووال فوو ل العموول الماووارد  

قرفيوودف  رلووا إحووداه الت عوو ل قتحقعووق الأيووداف الووه لاطووئع ووو  ليلفيووا كلووك المسساووات 
الت ع  قالتطوير  التوظعموا غلوا كومعول اودتات الأفو ا  قتحاوعوفيا قفوق رملعول وتواولولل تأخوة   
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رتبات رد ا  و  العملعات  ات العيال بالجيااد البط رلل قالمسساعلل قالبعئعولل الوه كتواوول ا 
 وع بع فيال لتطول التيي  المقطي  و  التطير  قالت ع  

قاد كوواق  رود  وو  البواح ا وافيويه الت عو  قالتطوير  التوظعموا )المسساوا(ل قرقطود 
 ط  قر ،  رلا رد  و  الجيااد كتم ل   ب  ذكومعل البوال التوظعما قكطير ه بأسليا ع

كطير  المسساات سلي،عا  و  خي  العمل الجموارال قالعياوات الإااوااعل قالميايفيول  -
 لإ ات  الت ع  المطليال قلسالعد حل المطويت

كطووووير  المسساووووات قك  ووووعديا ووووو  خووووي  القوووو اتات الوعموووولل قالومووووا ت قكطبعقووووات  -
 قالاسبات الإلوترقاعل  بحيه العملعاتل قاظج المعليوات

 كطير  الهعا،ل التوظعمعل قإرا   كطمعج اليظال  قالعملعات  -

  (5)كطير  المسساات و  خي   و  التقوعل بأسالعد العمل قكدفق  -
 قرقطوود بالت عوو  المسساووا لر ووا  التوودخل المقطووي  الووة  رفيوودف إلي كطوواعي واووات

رت ووووو  مجميرووووول القوووووعجل قالأفوووووواتل  المسساووووولل قكييعفيفيوووووا نحوووووي الأيوووووداف قال ووووواثت الم يوووووي ل
قالعووا اتل قاوودتات الأفوو ا ل قلسووالعد كعوواولفيجل قرياوواإجل قليووداففيجل قكطوووعلفيجل قالعياووول 
التوظعمعوولل لتتواسوود وووع المت وو ات المحعطوولل قكوويف  وتطلبووات  لووك ووو  اظووج قلسووالعد قبوو او  

  (3)ت  ات المحعطلكيتع ويتع التواعةل قو  ف إحداه التيا ه با الموظمل قبا الم
قالت عو  الم طوو  للمسساوول التربيرول كعوودرل يووا ف قوقطوي  سوويال   سوولية لف ا يووال 
له   بوعتفيووا التوظعمعوول له فعفيمووا وعوووا ل قيووةا التعوودرل اوود رووووين ي لعووا  لق ،لعووا ل لق وتووودتيا  لق 

 يةتث ل قرقاج التطير  التوظعما   المسساات التربيرل إلي رد  لاياير 
 ك ع  ،لا(  -قالت ع  بارتبات  يلعت  قيي ايران )ك ع  يةت  التطير  -

 الت ع  الجةت (  -الت ع  بارتبات لسليب  )الت ع  المتدتت -

                                      
ظمووووات  ووووودخل ئوووو ربي لتومعوووول المفيوووواتاتل الإسوووووودترلل وسساوووول  ووووباا الجاوعوووولل ف روووود تاغوووود الوموووواتل الموووودر قن قالمو( 5)

  550يول ص5151
  11يول ص5151ل 5فسا  القاتال إ ات  الت ع ل المطبعل الع مااعلل ل( 3)
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 ،يرل المدف( -الت ع  بارتبات المدف ال ول الة  رتطلب  الت ع  )اط  المدف -

 ك ع  خاتيا(  -الت ع  بارتبات وطدته )ك ع   اخلا -

الت عووووو    البوعووووول  -ك عووووو    الأيووووودافات  ووووولت  بأبعوووووا  المسساوووووات )الت عووووو  بارتبووووو -
  (5) (الت ع    التقوعل قاليسالل المات دول -الت ع    سلية العاولا -التوظعمعل

قالموووفي  الإسوويوا رقوو  بالت عوو  قالتطووير  الموظمووا الم طوو  الووة    كووال  ال يابووع 
سوويوا ظواي   ،بعععوولل فووالومي قالتطووير  قا اوودبت حوموول الإ ااعولل قرعتوو  الت عوو    الاووو  الإ

إلهعوولل قسووول سوووفيا ااووالق القوو ل فووالا   روموويل قرتطوويتل قرت وو  روو  و احوول حعاكوو  ف  وويتل 
رقوو  ياووودا  سوولبعا  لووواه ،وول وووا يُوودل لوو ل قيُووده حيلوو  ووو  ك وو اتل بوول  قلووو  الإااووان  

،بوو    واووللل التطير ووو فووار خلووق الإااووان قوعوو ه   رووس   فعفيووا قرتوول   بهووال قللتاووو  قالتوودب  ل وو 
بالعقوول قالإتا  ل قلووو ه لن راووتعمل رقلوو  قرتوودب  لووو هل ق وواه روو  إبووا  العقوول قا ااووعال قتال 

قالموطووقل قكقلعووديا ب وو  سووودل ق   الأقيوواه قاا افووات قالموويتقبت الووه   كاووتود رلووا العقوولل
قإ اَ اعِوولَ لهوََوجَ اكتبعِوَويا ووَوا عوود قالمقلوودر    ايلوو  كعووا   )حموول  قاوود اسووتوو  المووي  روو  قيوول التقل

  لاَوووووو َ َ انتَ اوَووووواليَا بوَووووولة اوتَتبوِوووووعَ ووَوووووا للَةاعَوةووَوووووا رلَعَةوووووو ِ  بالَناَ لقََ لوَوووووية ،وَوووووانَ  باَ يَوَوووووجة   روعَةقلِوَوووووينَ  وَوووووعوةئ ا ق 
  (3)(روفيةتدَقَنَ 

ال وووووو  حيلووووو  وووووو  قالت عووووو    رقتطووووو  رلوووووا الإااوووووان قحووووودهل بووووول رطووووومل ،ووووول  ووووو
إلي إحداه ك ع  يدرد  قلقد ل ات ال سي   لى   رلعو  قسولج إلي  يُا هالمييي اتل قيةا 

سووووول الت عوووو  حعووووث اووووا   ذيأا رلووووا الوووووا  فوووووان الطوووواب  ووووووفيج رلووووا  رووووو  ،القووووابا رلووووا 
  قاووا  لر ووا   ذلق ووعوج بتقوويف   قالاوومع قالطاروول فااوو  ووو  رعووش وووووج فاوو ف (2)الجموو ذ

                                      
  53سعد ال ي ا ل  طع  الت ع  قإ اتك    وسساات التعلعج العاليل مجلل ياوعل له الق فل الاول التاسعلل رد ( 5)

  311يو ل ص5153
  510سيت  البق  ل  رل ( 3)
  51ل قلبي  اق    الميحجل باا 101ل ص3ل الج ل12سو  التروة ل ،تاا الاتنل باا( 2)
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  ،مووا حووث  وولى   رلعوو  قسوولج رلووا إحووداه الت عوو  الوووافعل حعووث (5) يفووا  ، وو ا     ذاخت
فعمول بهوا بعوده ،تود لو  ليو  وو  رمول بهوا ق  رووقع  سوول حاوول هاا   ذو  س    الإسي

ووو  ليوويتيج  ووعئا ل قووو  سوو    الإسوويه سووول سووعئل فعموول بهووا بعووده ،توود رلعوو  و وول قفت ووو  
  بالإتوووووافل إلي  لوووووك فوموووووا  ،ووووو ت )واعووووود   (3)فاتيوووووج  وووووعئا ذرمووووول بهوووووا ق  رووووووقع وووووو  لق 

إ  لن الموفي  الإسويوا ر اروا روا و  ييي رول ببتول   كت و ل قال بوات قالت عو   (2) (وي5151
اوووااينان وتيفووووان   الووووين قالعوووا ل قيجموووع الإسووويه بوووا روا ووو  ال بوووات قالم قاووول   كواسوووق 

 لطاعيل ال بوات فعموا يجود لن ربقوىل قالم قاول فعموا روب واوبدير قاتعا  ،ي  ووفيما   ويتع  ا
لن رت وو ل قرتطوويتل قمجووا  ال بووات يووي ال بووات رلووا الأيووداف قال وواثتل قمجووا  الم قاوول يووي   
اليسووالل قالأسووالعدل قال بووات رلووا الأ ووي  قالولعوواتل قالم قاوول   الاوو قير قالج لعوواتل فموو ي  

رس،وووود رلعوووو    القوووو  ن قالاووووولل قلووووو  ايرعوووول اظوووواه قيووووي  القعووووا   قق روووول الأووووو  لووووو  ببووووع  
 ا ختعات فع  و قال 

 لوووا سوووبق  وووو  القوووي  إن المووووفي  الإسووويوا رطووومع رلوووا التعلوووعج قالتطوووير  الماوووتم ل
عج   حوود لوو    ال وووانل ق،لوود العلووج واووتم    لووقيُووث رلووا ا سووت ا   ووو  العلووجل إ  لن التع

  (1)(قالَ تتا ِ فِ ة ِ رلِةم احعا  الأف ا  اوت ا   لقيل  كعا   )
قلووةلك فووان ووو  رتووي  فوووان واووسقلعل اعووا   المسساووات  بوود لن رطوويت حاوو  الت عوو  

وسساوووت ل قلن  تلوووك اووودتات التااعووو  قالتطووومععل قالطووو ل    قالتطوووير  الهوووا ف قال غبووول فعووو 
بوووات حايوووات قالموووداخل الوووه  وووو  لن روووتج وووو  خيلهوووا التطوووير  التوظعموووال قلن يأخوووة   ا رت

الأفووو ا ل قالعووواولا المفيوعووول قالت ططوووعل قتغبووواإجل قظووو قف المسساووول التربيرووول قووووا رقابلفيوووا وووو  

                                      
ل 3311ل قالترووووووة ل ،توووواا العلوووووجل تاووووج الووووودرث 1301لبووووي  اق ل ،توووواا الاوووووولل باا لوووو قه الاوووووولل تاووووج الوووودرث ( 5)

  11ل ص5قسلجل الج لقالداتوال ،تاا الوبي  لى   رلع  
  111ل ص1ل قواود الإواه لحمدل و  حدرث ي ر ل الج ل 511ل ص53 اعي والجل ،تاا العلجل الج ل( 3)
  231واعد   مد إب ايعجل القعا   التربيرل   الإسيهل و يع سابقل ص( 2)
  551سيت  ، ل  رل  ( 1)
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المواسوووبل لإحوووداه  تحووودثتل ووووع التلسوووعي رلوووا ال  رووول الياتوووال قاسوووت داه الإسوووتراكعمعات
 الت ع  
 
 

 مقاومة التغيير المؤسسي:
اطووووا،فيا لووووو ا  ،بعععووووا  االمووووا ل كعتوووو  وقاقووووول الت عوووو    المسساووووات لث  ،ااووووع ،بععوووول 

لخو ف قفقوا  لعوود  رياوول ووفيوا  ،بععوول الت عو  المقوتر  قايروو ل  إليق تلو  المقاقوول وو  وسساوول 
قبعئل المسسالل قال قافل التوظعمعلل قالبوال التوظعمال قلسليا كيي  القوعج قلبعتفيوا لودف القالود 

   الوووووة  ااوووووتر  الت عووووو ل قالتووووووالع  لق الإ ات ل قالبعووووود لق التبوووووار  الإ ات  بوووووا القالووووود قالاووووو
  (5)ا ست ماتات سيال ل،ااع والعل له اااعل

( اووا   الت عوو  القطوويت   ابووي  الت عوو  باووبد روود  ووو  ويوو5131قيُموول العطعووات )
 الأخطال رقعين فعفيا كتم ل   

 الإحاا  ال عع  ب  قت  الت ع   ¶

 رده قيي  ف رق وتمع  رقي  الت ع   ¶

 لمطات،ل   بوالفيا تع  ال  رل قا ¶

 رده اقل ال  رل للمتل  ر  بها  ¶

 رده إفالل العيالق اله كعترح ال  ث الجدرد   ¶

 الت طع  غ  الموظج لإيجا   احات س رعل  ¶

  (3)رده ك سع  الت ع ات    قافل المسساات ¶

                                      
(1)  Gohen Steven Brand, Ronald, Total management in govemment, jassey Bess 

Publisher, Administration series, San Francisco, U.S.A., 1993,112 

  1يول ص5131 مد العطعاتل إ ات  الت ع  باارلعلل الجمععل الاعي رل لت ات ل الملتقى الإ ات  ال الثل ( 3)
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فعطوو ان إ  الووياي  الووه كيايوو  تيوول  (5) (Scott & Weekesلوووا )سووويت ققروووي 
 الت ع    وسساات التعلعج العالي قيا التطير  ق 
لج عالماووايعج الماووبقل قالتقلعدروول المييووي   لوودف ر ووي يعئوول التوودتري روو  التوودتري قالووت -

 رلا لا   اقلل  اكعل ق  طعل 

 الوظ   للتدتري رلا لا  لال لبعل و  الباث العلما  -

  ال روووووول قا سووووووتقي -،مووووووا روووووو ف الووووووبعا  -خطوووووو  التطووووووير  قالت عوووووو  الووووووة  رفيوووووود  -
 الأ،ا  عا 

ااط ا  لر ال يعئل التدتري بالمحتيف التدتراا رلا لا  سلعل  و  اقلفيوا للطويا  -
 بأ  ، رقل كبدق ويلمل 

 ات ات التقلعدرل ابي  الطيا لليتع ال اي  قاليتع الأييف لط رقل كقدن المح -

 تأا ووو  لووةلك فااوو  يجوود رلووا القعووا   التربيروول الماووتو   لن كعلووج لن وقاقووول الت عوو 
يفيات وتعد   ووفيا الأف ا  قالمعلمينل قووفيا وا يي كوظعما  ق ريال بووم  القعوا   الاوالدل 
قووفيا وا ر يع إلي اقع الودرالج قالوياف  الدارمول للت عو   ق لوك رتطلود وو  القعوا   التربيرول 
يجوووووا  التوبووووو  لهوووووةه الأسوووووباال ق اقلووووول التعووووو ف رلوووووا  بتيوووووا قواوووووبباإال ق اعووووو  حووووودإال قإ

 الإستراكعمعات الميلمل لمعالجتفيا 
،مووووا يجوووود لن يأخووووة القالوووود التربووووي    ا رتبووووات لن الاوووو   ،مووووا خلقوووو    سووووبااا  
قكعووا  ووو ق  بووول الإووووانات قالطااووات الووه  ووو  لن كاووت م  قتحووي  ووو  وقاقووول إلي  ارموول 

لقَوَدة خلَقَةووَا رقوي  كعوا   )للت ع ل قاا ت  رلا رموات  الأتح قا اطويل نحوي التقوده قالتطوير   
قلهوةا القودت  رلوا العمول قا اطويل   العوا  ،و ه   الإااوان   (3)(الإاااَنَ  ِ لحَةاوَ ِ كوقَةوينِِّ 

                                      
(1)  Scott Denis, Weaks Patricia, Collaborative staff development innovative higher 

education, Vol. (21) No.: 2 Winter, 1996... 

  1سيت  التال  رل ( 3)
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قلقَوَووودة ،َ توةووَوووا بوَووولِ   هََ قحملََةووَوووايجَة  ِ البووَووو  ِ قالةباَةوووو ِ قتفَاَوةووَوووايجَ و وِووو َ قلوووووده بالعقوووولل اووووا  كعووووا   )
  (5)(قفَ تلةواَيجَة رلَىَ ،َ ِ ِّ ل تِ ة خلَقَةواَ كواَة عِي   الطتع بِاَتِ 

ق ِ الأتَةحِ  ثتٌَ قاد رل الموفي  الإسويوا روارول فالقول بتومعول الاوو ل اوا  كعوا   )
إ  لن الموفي  الإسيوا قيي رودري إلي الت عو    (3)(( ق ِ لاَااَوِجَة لفَيَ كوبَةطِ قَنَ 30ل لِةميَاوِاَِ )

ا بتووووات ر وووع بعوووا القوووعج ال ووو قترل لمارووول المسساوووات قالأفووو ا  ووفيوووا ،موووا روووة،  ) مووودل ق 
  (2) (وي5151
الوظ  إلي ،ل يدرود رول لاو  اظو ثتل كقبول الطوياا قااطولل حوم كوتج ئ بتفيوا رلوا  -5

لتح اليااووووعل قيووووةه الوظوووو ثت إ ا اختلاووووع وووووع وبوووودل لق لسووووا  ووووو  الأسووووي 
ل بو  المووفي  الإسويوا يوي ووو   وو  روود   الإسيوعل ففيا و فيتل لأن وا يوا

رووو  قيووولل ق  يأكعووو  البا،ووول وووو  بوووا ردرووو  ق  وووو  خلاووو   لووووا إ ا اكاقوووع ووووع 
حقوووووالق الإسووووويه ق ووووو رعت ل فلوووووعي يوووووواة ووووووا  ووووووع وووووو  ئ بتفيوووووا   ايتمعوووووات 

 الإسيوعل 

ظفي  قسووع وع فوول لن القوو  ن الووو ن يُموول   ،عاكوو  ،ووويفا  ووو  المع فوول لم كوتطوو  بعوودل -3
للوووووا ل حعووووث رطلوووود ا سووووتاا   ووفيووووال قروووويه رعووووي  الأفوووو ا  للقوووو  نل     ثكوووو 

كوو  قوعااعوولل فاووعاتي   رلووعفيج  فووال المع فوول قحوود قيجعلياوو  بفيووجل قرتوودب قن  ث
 الت ع  الإيجالل قرفيدرفيج إ  ا،تطاف لس ات الوين 

قرووع الووووا لق فتير اسووت داه المبتووو ات قالت وو ات   مجووا ت ااوو  قالوو ل قلووعي لتر  -2
قكوعَوَواقاَيَا رلَوَوى الوو ِ ِ قالتوتقةوويفَ ق  كوعَوَواقاَيَا ااوويف   ااووي  الأفوو ا ل اووا  كعووا   )

  (1)(رلَىَ الإفةِ قالةعدَةقاَنِ 

                                      
  10سيت  الإس الل  رل  ( 5)
  35-30سيت  الةاتثتل الثت  ( 3)
  501-503لحمد ربد العظعج  مدل و يع سابقل ص( 2)
  3سيت  المالد ل  رل ( 1)
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فعطووووو  إلي  ووووو قل ك بيرووووول  وووووو  لن كووووودرج الت عووووو  ق اعووووو   (5) (ويووووو5151لووووووا ثلجووووو  )
 وقاقوت ل قر ،  كلك الط قل     طعل 

 ج لق الماسق  ر  التربعل قكتم ل   الا المعل -

قيوويا وع فوول الموو ل لق القالوود القووالق الطبعععوول ووو  ال  الوو  قالوودقافع قووودف  -5
 اابلعتفيا للتوعع  قالتعدرل 

يا ا رووووتراف بأن كلووووك ال  الوووو  الاط روووول لعاووووع إ  اسووووتعدا ات لقلعوووول يووووق  -3
 اابلل للتييع  قالت ع  

يااا الت عووو  لأن كلوووك المع فووول كاوووارد قيووويا كبطووو  الأفووو ا  قالداتسوووا بقووو -2
رلووا ك عوو  الووةات لأن الووة    رعوو ف اااوو    راووتطعع كييعفيفيووا قكعوودرل 

 سلي،فيا 

كوير  إتا   الت ع  بال غبل قالعو هل قكووير  تق  الت واعل وو  ليول الوموا   -1
   التواعة 

 إستراتيجيات تعامل القائد مع التغيير:   -ج
ت عوو    الولعووات قالجاوعووات رتطلوود إيجووا  اعوووا ات لن ال (3) (Apps, 1988روو ف  بووي )

 إ اترل ايرل ق طعطا  وسساعا  راتمعد لايات ايتمع المتعلجل قرس،د 
 كومعل اليرا بيااع المسسال الالي قريااإا بايتمع ق،عاعل استمابتفيا لاياك   -5

 الباث ر  بدالل لتقدن اادوات للممتمع المتعلج  -3

 الأي ال المتوا    تحقعق التواول با  -2

 التاي  و  الأفوات القد ل إلي الأفوات الجدرد  اله روب ا ك ع يا قكطير يا  -1

 إيجا  ب او  إتج بتطير  العاولا   المعدان التربي   -1

                                      
 ل ال ثح   ات رالم الوتد للطبارل قالوط  5لطبععل الإااااعلل لوقدا  ثلج ل التربعل الإسيوعل قا( 5)

(2)  Jerold w. Apps, Higher education: A learning society, copyright by jossey Boss 

lnc. ه5153ك  ل  اد  فاتيرل  Publishers, 1988,p.138 
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قيووواة روود ا  ووو  الإسووتراكعمعات  ووو  لن راووت دوفيا القالوود التربووي     رووج الت عوو  قكواعووةه 
  (5) رة، يا )ال ي ا ( قيةه الإستراكعمعات يا ،ما

الإسوووووتراكعمعل العقياعووووول  قيوووووا الإسوووووتراكعمعل العقلعووووول العملعووووولل قكاوووووترح لن الأفووووو ا   -5
رقياعين بطبعفيج قاا تقن رلا  عع  القعقل قكوعع  سلي،فيجل قالاف    يوةه 
الإسووووتراكعمعل رتم وووول   ايرعوووول الت عوووو   اكوووو ل قإووووتج يووووةه الإسووووتراكعمعل بقووووويات 

لي الأف ا  و  خوي  رود  وو  اللعوات إطت  لتي عل لفوات الت ع  ا كطا  قلاط
و وول إرووا   التربعوول قالتعلووعجل قالتوودترد ابوول اادووول قل وووال اادووولل قإاتووات المع فوول 

 قاط  المعليواتل قكقدن ال ايا العلمعل 

 إسوتراكعمعل الموواقت  قالإاووايرل قكقويه رلوا  وال وو  الوتاوج   بعئول الت عو  رو  ، روق -3
إظفيووواته    ووويت  ئعووول الأفووو ا  قالجماروووات الماوووتفيدفل بالت عووو   عووول إلي كا وووعل 
يفيوووي  الت عووو  قا اتوووواير بأن الت عووو   وووئ يعووود  قوووو  الأسوووالعد الماوووت دول   
يووووةه الإسووووتراكعمعل بتوووويف  بعووووا الموووويا  المفيموووول للت عوووو ل قا كطووووا ت الإاوارعوووول 

ه لتووويف  المفيووواتات المطليبووول للت عووو  لق المتاعووو   للت عووو ل قالدرارووولل قالتووودترد الووويف 
كاووفيعل حدق وو ل قكقوودن حووياف  للماووفيما   الت عوو  كتاوواقت قفقووا  لجفيووي يج   

  رج قووا    الت ع  

إسووووتراكعمعات التاووووفيعلل قكقوووويه رلووووا فووووو   الماووووارد  اليفووووول للأفوووو ا  حووووي  كطبعووووق  -2
 للمعليووووات الت عووو  قيعلفيوووا وتاحووول لهوووج قاوووع الطلووود لوووا رتطلووود اظاووووا  فعوووا   

 قالعيااتل قكاترح يةه الإستراكعمعل 

لن العوواولا بالمسساوول رلووا  تيوول ووو  الإ تاة للمطووولل قلوودرفيج القبووي  قا سووتعدا   -
 لتلقا الماارد  

 لن الأف ا  العاولا رلا  تيل رالعل و  ا ستعدا  قالتفيعس قال غبل   الت ع   -

                                      
وسساوات التعلوعج العواليل ياوعول له القو  ل و ،و  الباويه  سعد ال ي ا ل وا ت قإستراكعمعات  طع  الت ع  قإ اتك   ( 5)

  13-22يول ص ص5153التربيرل قالوااعلل 
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 لعلعا بالمسسال لن يواة  رما  ايث  للت ع  و  القعا ات ا -

إسوووووتراكعمعات الواوووووي  )القوووووي (ل إ  لن االووووود الت عووووو   تلوووووك الاووووولطل الوافعووووول لتييعووووو   -1
المطا ت المالعل للمسسالل قإ دات القيااال قووع الوياف ل قفو ح العقويباتل لوا 

عود    الوا ت الوه رعمل رلا كبل الت ع  قكطبعق ل قكعد يوةه الإسوتراكعمعل وا
 إحووووداه الت عوووو  قالت لوووود رلووووا القوووويف المقاقووووول لعملعووووات كتطلوووود الإسوووو اير  

 الت ع  

  اووود رتطلووود الأوووو  وووو  االووود الت عووو  العمووول الوودو  بوووا رووود  وووو  الإسوووتراكعمعاتل إ -1
كويروووووع رلووووا كطووووومعج خطووووول الت عووووو  بطووووويت  فعفيووووا اووووويير وووووو  الإبوووووداير قال ارووووول   
وو  و احول الإستراكعمعات حعث  وو   و  ل، و  وو  إسوتراكعمعل   ،ول و حلول 

 الت ع  المتتالعل 

الت عووو  ب اروووول ق وووو  القووووي  إاووو  رتطلوووود وووو  القالوووود التربوووي  التعاووووول ووووع رملعووووات 
قا اطووويل وووو  الأيوووداف قالاعاسووواتل ق قاروووا الت عووو  روووود الطووو قير   بووووال خطووو  الت عووو  
ق قكواعوووةيا ووووع و اروووا  ووووا اووود رقابلووو  وووو  وقاقوووول قتفوووا    وووايف المعلموووا لق العووواولا ل
الإ اترووال قيووةا راوو ح واووسقلعل ،بوو   رلووا اعووا   المسساوول التربيروولل قرتطلوود وعووات    إ وواف 

 الت ع  
 مهارة إدارة الصراع التنظيمي: -3

روو  ا  ل وو  القالوود   التعاووول وووع ظوواي   الطوو اير لق ااوويف ،لمووا فا  حمووج المسساوول 
ير ووووسييت لف ا يوووا قوفيوووواتاإجل التربيرووول الوووه  وووات  وفيووواه اعا إوووال إ  لن كلووووك المسساووول كتووووي 

قكتبوووار  خلاعووواإج قائايووواإج قاوووعمفيجل ق تلووو  إ تا،ووواإج ق تالفيوووجل قوووو  ف كتموووار  سووولي،عاإج 
 الا  رل قالجمارعل لا رس   إلي التواف  قرده ا ااماه 

قلةلك ر ف التع ف رلا ظاي   الطو اير قخطي وا  ل وا كو كب  بأحود ييااود الاولية 
العملل قكيتي الأسباا اله تحومو  لوا رعاو  ففيمو  قتحلعلو ل قوو  ف القودت   الإااا    بعئل

 رلا التعاول وع  بط رقل إيجابعل قإ اتك  إ ات  رلمعل نايال 
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 ،بععل الط اير التوظعما  -ل

ساات الدر ل و  الظياي  الالي،عل المفيمل الوه    وو  المس كقدر  ظاي   الط اير   
وياووو  المتاووو ت ووفيوووا بأ  حوووا  وووو  الأحووويا ل فالتعاوووول وعفيوووا  لأ  االووود ئايلفيوووا لق الياووويف

)ووات  إلي ت رول  (5) قإ اتإا ي ل   رتم ل و   معج وفيمات القالد التربي ل قرط  )الطموج(
( حوي  الوظو   للطو اير   ايوا  التوظعموا رلوا لاو  الت عو  لق March & Simonقسوا ين 

  الق اتات ا رس   إلي كعطعل  رواوعوعل ا ا ا ختيف الة  رط ل رلا الالية المعتا  ل
لق كعوووووواتح ليووووووداف فوووووو  ر  لق  قإ ات  ااوووووويف الووووووواك  ووووووو  كعوووووواتح تغبووووووات فوووووو  

بحاوود الموووفي  الإسوويوال كاووتمد ووو  الافيووج الاوولعج للقوو  ن مجميرووات ووو  الأفوو ا  قل الفيووجل 
الووه حطوولع الووو ن قسووول ال سووي   وولى   رلعوو  قسوولج قسوو ك  قووفيموو    روويت اايفووات 

  حعاكوو ل وووع ا سووتاا   ووو  التموواتا البطوو رل   يووةا ايووا  لووا    لووك الطوو ل الووه لاتمفيووا 
ووع  الاو  الإ ات  القعوا   العوالما ،الموا ل وا   كتعواتح ووع اوع او    لق حودرث  و ر  لق

 تق  الإسيه ق،بععت  
 أسباب الصراع التنظيمي: -ب

ارتباتيووا بأن التواا ووات  وول لعوو   للاوولية    إن القعووا   الاارلوول يووا الووه تأخووة   
 ،   و  التوظعماتل قلن يواة لسبابا  وتعد   يجد لخةيا   ا رتبات ووفيا 

 قيي  وياا  رتاتج فعفيا ا ا  ا اتات وطتر،ل  -5

 اختيف ليداف قاعج العاولا  -3

 اختيف ففيج الأف ا  للمياا  قاستععابهج لها  -2

 التداخل با لاططل المسسال  -1

 ده قيي  اظاه اكطالي فعا  ر -1

 التر،عد الوااا للأف ا   -3

 تع  ال تا اليظعاا للأف ا  لق ااعداو   -1

                                      
   301يول ص5151ل يد    ات الويابعل 5ربد   الطمج ق،لق الايالل الالية التوظعمال ل( 5)
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  (5)كعد  ا حتعايات قاختيف ، ل إ بارفيا -1
 ق و  لن ايي  لسباا اايف قالط اير   الطول التالي 

 
 
رلووا وووا سووبق رلووا القالوود التربووي  الأخووة بالموووفي  الياووالا بتوويخا حوودقه يووةه  بوووال  

الأسوووباا ابووول قايرفيوووال قالمووووفي  العييوووا بالت اعووو  ووفيوووا اووودت الإوووووان حاووود قايرفيوووال 
كاووتاال يوةه الأسووباال  يوال بهووا المووفي  الإسوويوال حوم  قا ستر وا  بالقووعج القعا رول الووه 

فموووفي  القالوود التربووي  يجوود لن رفيووتج بتوويخا الظووياي  الاووعئل     طووعل الاوو  ل قرومووا تق  

                                      
 ااظ    لسباا الط اير ( 5)

  513يول ص5101 مد الق ريال الالية التوظعمال الأت ن  رمانل  -
ااوووودتق   سووووع  ال قووووواتة يووووا قا  ل الاوووولية التوظعمووووال الوووو ثح  وعفيوووود الإ ات  العاووووولل ك  وووول يعاوووو  لبووووي  -

  313يول ص5153القاسجل 
  11ربد   الطمج ق،لق الايالل الم يع الاابعل ص -
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التعوواقن بووا العوواولا بوود   ووو  اووعج الطووقالل قااوويفل قووو  ليووج كلووك القووعج الألاوولل قالمحبوولل ق 
 الالبعل اله  ى روفيا الإسيه 

ثَ لرَوفيوَا التوةرِ َ  ووَوَيا ايةتوَبِوَيا ،َ وِ  ا و وِ َ الظتو  ِ إنت بوعَةواَ سيل الظو  بال و   اوا  كعوا   ) -5
  (5)(الظت  ِ إفةٌ 

ثَ لرَوفيوَوا التووةرِ َ  ووَوَويا   راَةوو َ ة اووَويةهٌ و وِو  اووَويةهِّ   كعووا   )احتقووات الاوو   لأخعوو  الاوو  ل اووا -3
  (3)(راَىَ لنَ روَيَايَا خعَوة  ا و وِوةفيجَة ق  ااِاَلٌ و ِ  ا اِاَلِّ راَىَ لنَ روََ ت خعَوة  ا و وِوةفيَ ت 

إ اَ لاَوووتجَ بطَوَوو ٌ  قوَوِوو ة  ثكَوِوو ِ لنَة خلَقَوَوَووج و وِوو  كووَوو اَاِّ فتَ التوووو  رلوووا ال ووو ل اوووا  كعوووا   ) -2
  (2)(كوَتطَِ قَنَ 

ق  تحةَابنتَ انتَ غاَفيِ  رمَتا روعَةملََ الظتوالمِيَنَ إوتوَا رووَسخَ ِ يَجَة البعد ر  الظلجل اا  كعا   ) -1
  (1)(لعِويَةهِّ كطَةَ عَ فعِ ِ الأبَةطاَتَ 

التووةرِ َ إ اَ ا،ةتوَواليَا رلَوَوى  (5قرَةوولٌ ل لِةمطَاَ اِوِواَ )البعوود روو  ال ووش قااوودايرل اووا  كعووا   ) -1
  (1)(( قإ اَ ،اَليَيجَة لقَ قفاَيَيجَة كةَاِ قَنَ 3الوتا ِ راَةتويَةفيَنَ )

 إيجابيات وفوائد الاختلاف: -ث

الألاووول قالألوويان قوظوواي  االووق  روول ووو   ثت  ل فووان اخووتيف  إذا كــاا اخــتلاف
روول ووو   ثت   كعووا  ،ووةلكل ق لعوول ووو  المووداتة قالعقووي  قوووا كوتموو  كلووك المووداتة قالعقووي   

  رتاقوق ل  ووفيوا لوي لن  ل لل ادتك  البال ولل قلن إرموات الووين قاف يوات الييوي ل قاعواه العوا 
قلوَية  وَالَ تبَوْكَ لجعََوَلَ البط  خلقيا سياسعل   ،ل  الل ق،ل  وعا  لما خلوق لو   اوا  كعوا   )

  (3)(( إ ت وَ  تتحجَِ تبَكَْ قلةِلَكَِ خلَقَفيجَة 551نَ عةَتلَاِاَِ )الوتا َ لوَتل  قاحدَِ   ق  روَ اَليَ 

                                      
  53سيت  الم اتل  رل  ( 5)
  55سيت  الم اتل ىعل  ( 3)
  30سيت  ال قهل  رل  ( 2)
  13إب ايعجل  رل   سيت ( 1)
  2-5سيت  المطااال الثت  ( 1)
  551-551سيت  يي ل الثت  ( 3)
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ق لوووك رقوووي نا إلي لن يوووواة فيالووود قإيجابعوووات ليخوووتيف الوووة  روطووول   المسساوووات 
 ق و  إيجاف كلك الإيجابعات فعما رلا 

 لا  اد روين ودرا  لإ باير تغبات الا   الوااعل قحاياك    -9

     اليتع القالج   التوظعج رس   إلي حدقه ك ع  -4

راووووووارد القعوووووووا   المسساووووووعل رلوووووووا ا،تطوووووواف بعوووووووا الطوووووو ل الوووووووه  ووووووووو    -3
 است داوفيا   حل وطويت اايف لق الط اير 

 رعت  تثتل للأ يان قكياي التال قفتي مجا ت التاو    -2

رييوووود حلووووي   وتعوووود   لووووواه وت ووووة القوووو ات لووووول قااعوووول لعفيتوووود  إلي الوووول   -5
  (5)المواسد

 طرق إدارة الصراع التنظيمي:  -ج

سوووبقع الإ ووووات  إلي لن الموووووفي  الإسوووويوا رفيووووتج باليااروووول ووووو  الياوووويير   المطووووويت 
 قالأسووووووباا الووووووه كووووووس   إلي الطوووووو ايرل إ  لن ،بععوووووول البطوووووو  قاخووووووتيف ووووووودت،اإج قحايوووووواإج

لن كاوفيج  قكييفياإج ئعل القالد الإ ات  قالتربي  يأخة   ا رتبات بعا اليسالل اله  و 
  الد و  استااا  ييااد اايف لق الط اير الموظموال ق وو  كوواق  بعوا الطو ل المفيمول 

قالووووه  وووووو  لن كاووووت ده رلوووووا  (3)الووووه ل ووووات لوووووبعا ووفيووووا ،توووواا الإ ات  قوووووووفيج )الطمووووج(
يا بالتطبعقوواتل قالأحا رووث اخووتيف الميااوو ل إ  لاوووا حاقلوووا كوععوو  كلووك الطوو فل قتأرعوود

 لموفي  الإ ات  قالقعا   الإسيوا قيةه الط ل كتم ل فعما رلا اله حيايا ا
ولل فلي حوده خويف بوا مجمويرتا حل اايف بال ييير إلي الق  ن قالا -9

لق با الأف ا  لق با ووظماتل فاا  روب ا إتيواير  لوك ااويف إلي القو  ن 
 وَاةلِّ فاَوَةموَ َ إ َ  قووَا اخةتولَاَةوتجَة فعِو ِ ووِ الو ن قالاول استوا ا  لقيل  كعا   )

                                      
  33يول ص5150سعي  الوم ل الالية الإ ات ل ال ثح  ياوعل الملك سعي ل ( 5)
  331 -335ربد   الطمج ق،لعع الايالل و يع سابقل ص ص( 3)
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اوَوولِ اللتفيوَووجت   قاوووا  كعوووا   )(5)(انتِ  لَوِوَووجَ انتَ تلَ ِ رلَعَةووو ِ كويََ،تلةوووعَ قإلعَةووو ِ لاَعِووودَ 
قالأتَةحِ راَلمَِ ال عَةدِ قالطتفياَ َ ِ لاَعَ تحةَوجََ بووَاةَ ربِوَا ةَِ  ِ ووَا  فاَ،ِ َ الاتميَاَتِ 

فووووا ا قيوووود اووووع رعووووال ااوووويف فااوووو  يجوووود رلووووا   (3)(،وَووواايَا فعِوووو ِ كةَتلَاِوَوووينَ 
 الماوووووسقلا لفووووو ا ا  لق  ارووووووات اسوووووت داو  لساسوووووا  للاوووووولل قلقووووود اختلوووووو 

قووو   لووك اخووتيففيج بعوود قفاكووو ل   وواابل تسووي     وولى   رلعوو  قسوولج
لم  رلووى لن ال سووي   وولى   رلعوو  قسوولج–تتووا   رووو   -قاوود ل وو  رموو 

قووَا قا ل رلوا الووا  ايلو  كعوا   ) -  رو  تتا - ع حم يال لل بو 
 مََتوودٌ إ ت تسَوَوي ٌ اوَودة خلَوَوعة ووِو  اوبَةلوِو ِ ال سْوَولَ لفَوَوان وتوواتَ لقَة اتَوِولَ ااقلَبَوةووتجَة رلَوَوى 
لرَةقوَووووابوِجَة قووَوووو  روَقلَوِوووودة رلَوَووووى رقَبِوعَةوووووو ِ فولَوَوووو  رَ وَوووو ت انتَ  وَووووعوةئ ا قسوَوووووعمَة ِ  انتَ 

 .(2)(الطتا،ِ رِ َ 

يلاووووات الميايفيوووولل قكتم وووول   لن رلتقووووا الأفوووو ا  الم تلاووووين   ووووووان وووووا  -3
قيفيا  ليي  لموااطل ويتيير اايف لأيول ا وا  او ات رقتووع بو  الجمعوع  قن 
ف ح قفع  وطلال راول للمسسال قالأفو ا ل قيوةه الط رقول لهوا كاومعات   

 رقوووووول حوووووول الاووووووو  الإ ات  القعووووووا   المعا وووووو  و وووووول ، رقوووووول الميايفيوووووول لق ،
يوةه الط رقول  -تتيان   رلوعفيج ل عوا -المطوللل قاد است ده الطاابل

روووودوا حوووده خووويف فوووعم  كلووو  تسوووي     ووولى   رلعووو  قسووولج بعووود 
  (1)قفاك ل ق،ةلك   ا عل وااعا ال ،ا  بعد قفاك   لى   رلع  قسلج

 اسوووووت داه ليوووووداف رلمعووووول وطوووووتر،لل حعوووووث روووووتج كييعووووو  يفيوووووي  الأفووووو ا  لق -2
ايميرووات الم تلاوول إلي تحقعووق ليووداف وطووتر،ل لهووجل قتحقعقفيووا فعوو  وطوولال 

                                      
  50سيت  الطيتفل  رل  ( 5)
  13 سيت  ال و ل  رل ( 3)
  123-125 اا ال حم  المبات،ايت ل ال حعق الم تيهل و يع سابقل ص ص( 2)
يوووول ص 5153ل بووو قتل  ات ااووو ل 3ابووو  يطووواهل الاووو   الوبيرووولل تحقعوووق  وطوووطاا الاوووقا ق خووو ر ل الجووو ل ال ابوووعل ل( 1)

  323 -331ص
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وطتر،ل   كتاقق إ  بتعاق جل إ  لا  ل ووال التعواقن لتاقعوق كلوك الأيوداف 
سووووع  ا  ا كطووووا  قالتاووووايج قال قوووول بووووا الأفوووو ا ل قووووو  ف كووووس   إلي قيووووي  
يووووةه  رياووووات وطووووتر،لل قاوووود اسووووت ده تسووووي     وووولى   رلعوووو  قسوووولج

الط رقووول لووول ااووويف الوووة  اطووول بوووا ابالووول اووو رش رلوووا وووو  ر وووع المووو  
الأسوووي  ووااووو  روووود إروووا   بووووال يووودتان الوعبووول ابووول بع تووو   ووولى   رلعووو  
قسوولج حعووث يعوول القبالوول  ععووا  يُققووين يوودفا  وطووتر،ا  قوطوولال وطووتر،ل 
رووو  ، روووق قتوووع المووو  الأسوووي     يبووو  ف ،لووود وووو  ،ووول ابعلووول لن تأخوووة 

ف قتووع    ووااوو  قبووبإ  حعوول ووو  ال وويا ف تفعوويه  ععووا  حووم بلووس ووااوو بوا
  (5)يي رلع  بعده الط رال

اسوووووت داه قسوووووع ل حعوووووث رووووووين اليسوووووع  ، فوووووا   ارووووودا  ر توووووى روووووو   قق  -1
  خعَوةوو َ  ِ ،َ وِو ِّ ااوويفل قروووين وووسيي  لوول ااوويف بعوووفيجل اووا  كعووا   )

بطِدَاَلَِّ لقَة وعَة قَفِّ لقَة إ ةي ِّ بواَةَ الوتوا ِ قووَ  رواَةعوَلة و ِ   تةياَيجَة إ ت وَ ة لوََ َ 
  (3)( لَكَِ ابةتِ اَلَ وَ ةتاَتِ انتِ فاَيَةفَ اوسَةكعِ ِ ليَة  ا رظَعِم ا

 اسووت داه لسووليا القووي ل قيووةا رووتج ووو  الاوولطل ال  عوولل ووو  ابوول القالوود لق -1
كقوويه رلووا لسووا  الظلووج  الوو لعيل قيووةه الط رقوول   كوووين وقبيلوول إ ا ،ااووع

قغووبن لفوو ا  لق فوو   لطووا   خوو ر ل قلووو   ووو  ااتفيايفيووا إ ا ،ااووع االموول 
رلوووا العووود  قالوووق قتحقعوووق المطووولال العاوووول لوووا روووس   إلي حاوووج ااووويفل 
قرقووو  المووووفي  الإسووويوا يوووةا المبووودل لمووووع الب وووا قالظلوووج قإ وووال ااووويف إ ا لم 

َووووسةووِاَِ ااوةتوتَولَوَووويا قإن ،َ   )كطوووولي الطوووو ل الأخوووو فل اووووا  كعووووا 
الاِتَوَوووانِ ووِووو َ الم

فلََ ةوولاِيَا بوعَوةووفيمَوَوا فوَوان بوَ وَوعة إحةووداَباََ رلَوَوى الأخَةوو فَ فوقَوَواكلِيَا التووهِ كوبَة وِوا حوَومت 
كاَوِوووالَ إ َ لوَةوووو ِ انتِ فوَوووان فوَوووالتَة فلََ ةوووولاِيَا بوعَوةووفيمَوَوووا بالِةعوَووودة ِ قلاَةاوِوووطيَا إنت انتَ 

                                      
  530اب  يطانل الا   الوبيرلل الج ل الأق ل و يع سابقل ص( 5)
  551لواالل  رل  سيت  ا( 3)
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َ
  قيوووووةه الط رقووووول   رووووويت ااووووويف كطووووولي إ ا ،وووووان (5)(قةاوِووووطاَِ يُوَِوووودْ الم

اايف االما  ل غبل مجميرل   است ي  لخ ف فعمود رلوا اعوا   المسساول 
  يوووةه الالووول إ وووال ااووويف باسووووت داه سووولطاإا   إ،وووات ووووا راووومي بوووو  

فيا وو  قسوالل القوي ل قفو ح الول رلوا الأفو ا  حوم كتاقوق رالوظاهل قلا لود
 عدالل   المسسال ال

، رقل إدلل الميا ل قيةا وا فعلو  ال سوي   ولى   رلعو  قسولج حعوث اواه  -3
بتفيدلل الميا  روودوا حوده خويف بوا الأاطوات باوبد اعو ات ابلعول لثه 
الجايلعول حعوث ا وى رلوا يووةا ااويف بتوة، يج بأ وج روب وا لن رعتطووميا 

لن كاوي  بعووفيج اعو ات الجايلعولل بحبل    ععا  لأ ج فئل وسووولل ق  روب وا 
قارةتطَوِوميَا بحبَِةوولِ انتِ  عَِع ووا ق  كواََ تاوَويا قا ة،وَو قَا قاوواه قكووي رلووعفيج ايلوو  كعووا   )

اعِةمعََ انتِ رلَعَةوجَة إ ة ،وَتجَة لرَةداَل  فلَلَت َ بواَةَ اولَيَبوِجَة فلََ ةباَةتجَ بوِعِةمتَِ ِ إخةياَنا  
 وَوااَ حاَةوو َ ِّ و وِو َ الوتوواتِ فلَاَقوَوةَ،جَ و وِوةفيوَوا ،وَوةلَكَِ روبَووَوا َِ انتَ لوَوَوجة  ثكَوِو ِ ق،وَووتجَة رلَوَوى 

( قلةووووووتوََ  و وِووووووجَة لوَتووووولٌ روَووووودةريَنَ إ َ ااوَوووو ةِ قيأةَووَووووو قَنَ 502لعَلَتووَووووجة كوفيةتوَوووودقَنَ )
ووَ ِ 
َ
َعة قَفِ قرووَوةفييَةنَ رَ ِ الم

  (3) (    بالم
  البوووال التوظعمووال إ  لاوو    بعووا الأحعووان روووين كعوودرل التطووير  قالت عوو   -1

الهعوووووول التوظعموووووا للمسساووووول يوووووي اليسوووووعلل المواسوووووبل لمعالجووووول بعوووووا لاوووووياير 
قالموفي  الإسيوا رق ت لن اايف  و  لن يُاج قيُول ل ا  ل(2)التواا ات

فوويح ا ووا  القوو ات إلي  ق  ا ختطوواص قووو  لوو  الووق   حلوو ل ق   لووك 
ثَ لرَوفيوَوا التووةرِ َ  ووَوَويا لَ،عِعوَويا انتَ قلَ،عِعوَويا ال تسوَوي َ قلقَةليِ الأوَةوو ِ  ) رقووي  كعووا  

                                      
   1سيت  الم ات/  رل   ( 5)
  501-502سيت     رم انل الثت  ( 3)
  511فسا  القاتال إ ات  الت ع ل و يع سابقل ص( 2)
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ووِووووجَة فوَووان كووَوَووافرَةتجَة  ِ  وَوواةلِّ فووَوو َ قْهَ إ َ انتِ قال تسوَووي ِ إن ،وَوووتجَة كوسَةووِوَووينَ بانِتِ 
  (5)(قالةعويَةهِ الخِ ِ  لَكَِ خعَوة ٌ قلحَةاَ َ تأةَقرِي  

   ا يتمووواه بالأفووو ا  قإ وووباير حايووواإج قكطلعووواإجل قبووووال الاووو  ل قإبووو اف لبعتووو   -1
قووا  علو   وع إيجا  ايير و  التيافوق بوا كياعوات الاو  ل للمسسال ق ليداففيا

 رلع  اليااع قتحدرد اليايبات قالماسقلعات لول ف     حدق  ادتاك  

ياوووات ا يتمارعووولل كاععووول القوووعج ا يتمارعووولل قروووتج وووو  خوووي  كووودرعج الع -1
قكومعووول تق  ا اتموووالل قالووودل قالت ووواعل لووودف العووواولا بالمسساووواتل قلن 
كييوود ويتوويرعل قردالوول   الأقاووو  قالقوويااا الووه تحوووج العياوول بووا الأفوو ا  

 العاولا قالقعا   

 مهارة إدارة التحولات المعرفية: -2

 إ تاة لبعل التاي ت المع فعل قالتقوعل  -ل

 يت  ياللل   التقوعل قالمعليواتل قالتقوده العلموال بحعوث ل وبي التووافي رطفيد العالم 
با القيف   العالم ر كو  رلا القي  ا اتطا رل قالقدتات قالإوووانات العلمعول قالتوويلييعولل 
قل وووبي العووووالم رتموووو  نحوووي اظوووواه رووووالما رت وووو  فعووو  ووووو  العووووا   اوووووا  فووو ح ايرعوووول يدروووود  ووووو  

لل قالايووول إلي لفووو ا  رووواولا رلوووا واوووتيف روووا ِّ وووو  التعلوووعج قالتووودتردل التوويلييعوووا المتقدوووو
  قلم كعوود وقيوووات الإاتووات اا وو   رلووا العياووول (3)قالقوودت  رلووا التاووي  ووو  وفيووول إلي لخوو ف

تل  الموووا ( بووول ظفيووو  وقووويه تابوووعل رتقوووده العياوووول  -العووواولا -ا اتطوووا رل التقلعدرووول )الأتح
( ق  اتوووال  لباوووث اطووو ك  مجلووول Knowledgeعلوووج المعووو   ) ععوووا ل قيوووي ووووا ل،لوووق رلعووو   الم

 وول روود ا  ووو  المسساووات كي وول  لووك الباووث إلي روود  اتووال   (Managementالإ ات  )

                                      
  11سيت  الواالل  رل  ( 5)
  15يول ص5131فاي  الماع  ل ف  الإ ات  المدتسعلل ووتبل المتبلل ( 3)
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( ووووو  رعووووول الباووووث رسووووووين بان إ ات  التاووووي  الاوووو رع لق إ ات  المع فوووول %11ووووو  لبفيووووا لن )
  (5)راول لسا  للوما  قالتمع  الماتقبلا للمسساات

  اتال  بحث اط   (3) (Waldrop & Scott,2000قالدتقا قسويت )قرس،د 
لبعول الإ ات  التقوعولل  ذThe Journal of Technologyلملول الدتاسوات التوويلييعول ذ

قلبعووول إ تاة ل  يوووا قك ووومعوفيا   ا  اظووواه ل ووومان الوموووا  رلوووا المووودف الطيرووولل قيجوووود لن 
قإستراكعمعات إ ات  المع فولل قلبعول التاوي    اوي   رسخة   ا رتبات التر،ع  رلا رملعل التقوعل

العمووول قاووووتية الأفووو ا  اووودتات يدرووود  كاوووفيج   القووودت  رلوووا وقابلووول التووووافي الوووة  رقابووول 
 الأف ا  قالمسساات   رط  التاي ت الا رعل 

إن  وووويت  المعليوووووات المتاوووواترل كتطلوووود ووووو  المسساووووات التربيروووول إ تاة لبعوووول المع فوووولل 
رلووووا الإسووووفياه   يووووةه ال وووويت  المع فعوووول لووووا كووووده وطووووا  المسساووووات التربيروووولل قحوووول قالقوووودت  

وطوووويإال قكق رووو  يي إوووال ق لوووك بتع رووو  المع فووول   المووووا  المسساوووا قإبووو اف لبعتفيوووال قوع فووول 
وطوووووا تيال ق،عاعووووول التعاوووووول وعفيوووووال قيوووووةا راوووووتدرا لن كووووووين المسساووووول التربيرووووولل ل تلووووو  

،وول لر ووال ت اكطووا  واتيحوول كاوومي بتوودفق المعليوووات قاااووعابها بووا  واووتيثإال ووويف   لقووويا
المسساووولل قإيجوووا  بعئووول وتوعاووول قحووواف   كوووس   إلي إ،ووويل الطااوووات البطووو رلل قتحقعوووق ا اتموووال 

 للمسسال 
قاووود ل بتوووع الدتاسوووات لن ال غبووول يوووا إحووودف العياوووول الوووه تحووود  إاتوووات الأفووو ا  لوووا 

 الا  رتطلد و  القعا   التربيرل و ارا 
كوووووير  بعئوووول كعلعمعوووول قبح عوووول إبدارعوووول كاوووومي بالتمووووار  قالتاووووو  الماووووتقبلال قكقوووودن  -

 الأفوات قالتال الجدرد  

                                      
  553يول ص5131ل   الق ن الياحد قالعط ر ل ال ثح  وطابع ااالدل ففيد الالطانل التادثت الإ اتر( 5)

(2)  S., Woldrop & Tomas Scott, Making total quality management just ï in time 

manufacturing work, The Journal of Technology, JTS-Summer, 

jots@bgnet.bgu, 2000,p 5. 

mailto:jots@bgnet.bgu
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 التعاول وع كطير  المع فل رلا اا  رملعل واتم   قلعاع رملعل قاتعل  -

ارتمووا  وبوودل المطووات،ل بالإبووداير قالمقترحوواتل قكوظووعج  ووعس العموول الجمووارال قالتييعوو   -
 ير  يي   العمل التعلعما نحي كط

كبل إستراكعمعات الت ع  التايرلا اله كس،د إ،يل الطااوات الواووول   المسساوات  -
 التربيرل حم لف ا يا ل،   اي  قادت  رلا إاتات رلما قفو   لرلى 

  (5)ا يتماه بائات الو بل الةر  لهج ادت  رلا ا بتوات قإاتات الأفوات الجدرد  -
القعووووا   القووووا ت  رلووووا التايروووول   المسساوووول التربيروووول لق وووووا راوووومى  اوووووتية وفيوووواتات -

 القعا   التايرلعل 

لن يجعوووول يووووج المسساوووول التربيروووول يووووي التاووووي  قالت عوووو  الماووووتم ل قلن رفيعووووئ يوووويا  ووووو   -
  (3)الت ع ل وع قيي  ا ستعدا  لهةا الت ع 

ن اعووا   رطوو رل رلووا واووتيف ووو  يووةا الموطلووق فووان القعووا   التربيروول الماووتو   وطالبوول بأن كوووي 
الماووسقلعل قاووا ت  رلووا إ ات  التاووي ت الدر وولل قتحقعووق ا سووتم ات   التطووير ل قخطي ووا  لن 
،بععووول المع فووول الالعوووول روتابهوووا ك عووو ات سوووو رعل باوووبد مجميرووول ووووو  العياوووول المحعطووول بالمسساوووول 

  ق  خووو     راوووتطعع التربيروولل ،موووا لن المع فووول الوظ رووول بعملووو  وطلووود وفيووجل فالوووة    رلوووج لووو
ا  اعوووول كوووود  رلووووا ف وووول  كواعووووة الأرمووووا  المطليبوووول وووووو ل قالطوووواتير الووووو ن ل ووووات إلي اطوووويص

ا،تاووواا المع فووول بطوووال راوووولل قرلووو ه وووو   لوووك لن رووووين ليووول العلوووج يوووج اوووا   الأوووولل قإلوووعفيج 
الم يوووع لوووا رووو   رلعفيوووا وووو  وطوووويت قا ووواثل فوووالموفي  الإسووويوا رطووومع  الموووا  رلوووا الوووتعلج 

 المع فل ففيي رس،د ق 
لن الوووتعلج الماوووتم  سوووبعل للبطووو   قالاووويول وووو  الياووويير   ال وووي ل فطلووود المع فووول  -5

قا ست ا   ووفيا   حد لها   ال وانل حم الأابعال الةر  رو   رلوعفيج الويحا وو  

                                      
  21رلا نا      فاي ل قووطيت القاطا ل و يع سابقل ص( 5)
فسا  لبي حطدل إ ات  التعلعج الجاوعا   وط   ت رل واتقبلعلل الجمععول المطو رل للتربعول المقاتاول قالإ ات  التعلعمعولل الموس   ( 3)

  11يول ص5151ط ل العلما الاابع  الإ ات  الجاوععل   الي،  الع لل  ات الاو  الع ل ل
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المي  ر  قيل لو قا بالتيي   الما    الطلود الماوتم  للمع فول قا سوت ا   تحقعقوا  
  (5)(قالَ تتا ِ فِ ة ِ رلِةم ا  عا،با  ال سي   لى   رلع  قسلج  )لقيل  كعا

كعلوج العلووج قالومووا    ا،تاوواا المع فوول  حعووث ل وات القوو  ن الووو ن   اطوول اووبي ووو   -3
الة  رعت  االود تسوالل رظعمولل قووع  -رلع  الايه -لابعال   ق،لعج   ويسى

لبعووول ا سوووت ا   وووو  المع فووول  رقوووي  رووو   لوووك لم روتووو  لوووا لدرووو  قإووووا استطوووع  
  قاوود (3) (اوَوا َ لوَو َ ويَسوَوى يوَولة لكَتبعِوَوكَ رلَوَوى لنَ كوعَلَ مِوَو ِ لتِووا رلَ مِةووعَ تَ ةوود اقيوول  )

اووا  تسووي     وولى   رلعوو  قسوولج ذالوموول تووالل المووسو  فاعووث قيووديا ففيووي 
  (2)لحق بهاذ

 فوووول  فووووالا   الماوووولج يجوووود لن رطوووو  عالطوووو  قتحموووول الأربووووال المطوووواحبل  ،تاوووواا الم -2
ل فقوود  وو  بوول   قرتاموول وووا اوود رطوواحد ك اعوول الأ ال المعوو   ووو   ووعيبات

رلعووو   -رلوووا ووووا اابلووو  ل ووووال ،لووود المع فووول وووو  اا ووو  -رلعووو  الاووويه -ويسوووى
( ق،عَةو َ كطَةو َِ رلَوَى 31ااَ َ إاتكَ لَ  كاَةوتطَعِعَ وعَوِاَ  وَبوة  ا )الايه  اا  كعا   )
 (( اوَا َ سوَتمَدَِ ِ إن  وَالَ انتَ  وَابِ  ا ق  لرَةطوِا لوَكَ لوَةو  ا31واَ لمةَ تحَِ ة بِ ِ خبَوةو  ا )

(1)  
كووويير خوو ات القالوود  فقوود  ،وو    روو  قيوول    القوو اا لووا  تلووو  ووو  اوودتات    -1

كوةليَ قراَةووللَيَاكََ روَوو   ِ  القوَو ةاواَةِ اوَوولة سوَوولَ سوويت  الوفيووو  رووودوا اوووا  روو  قيووول  )
  (1)(( إنات ووَتوتا لَ َ  ِ الأتَةحِ ق كوعَوةواَهَ وِ  ،لَ ِ  اَةلِّ سبَوبَ ا12رلَعَةوجَ و وِة َ  ِ،ة  ا )

كطووووومعع العمووووول الجموووووارا  إ  يجووووود وووووو ت  ووووواات القعوووووا   قالإ ات  الةاكعووووول قالعمووووول  -1
الجمارال قلعل  لك و  وقيوات  وا  القعوا   التايرلعولل حعوث رتعواقن القالود 

                                      
  531سيت  ، ل  رل  ( 5)
  33سيت  الوفي ل  رل  ( 3)
  131سو  التروة ل ،تاا العلجل الج ل الاابعل ص( 2)
  31-31سيت  الوفي ل الثت  ( 1)
  11-12سيت  الوفي ل الثت  ( 1)
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يات  البط رل   المسساول التربيرول وو  ليول إتسوال  قافول يدرود  كطومع العمول قالم
الا رقووال قراووتاا  ووو  خوو ات الوبووات قالطوو اتل قا رووتراف بالأخطووال ووو  ليوول 

قالتلاعوودل قرس،وود  لووك حوودرث ال سووي   الإ وي  قالتطووير    ووو  ليوول العقوواا
  (5) لى   رلع  قسلج حعث اا   ذرد   وع الجمارلذ

 روا   وقيوات إ ات  التاي ت المع فعل ا  

لوووا روووين القالوود التربووي  ووودت،ا  للتاووي ت المع فعوول فووان يجوود لن يأخووة   ارتبوواته 
 بعا العوا   قالمقيوات اله كدرج ا ستاا   و  ايرعل المع فل قووفيا 

ا سوتاا   وو  التقووده العلموال قاوود ل وا  المووفي  الإسوويوا بالمع فول قلبعتفيووا  -5
( ووووو      ثت القوووو  ن 110عووووث كووووو ت لاظفيووووا قوعوايووووا   ل، وووو  ووووو  )ح

الو نل قارت ت المععات الأساسا قالمسيول القعقوا لتويلي الماوسقلعلل قكطودت 
قاوَووا َ لهوََووجة ابَوِووعوفيجَة إنت انتَ اوَوودة بوعَوَووثَ لوَوَووجة الأقليرووولل رقوووي  سوووبااا  قكعوووا   )
َلةوووكَ رلَعَوةووَووا قنحةَووو َ لحَوَووقْ بالِةملَةوووكِ ووِةووو َ قلمةَ  ،وَوواليَتَ ولَوِ وووا اوَوواليَا لَ ت روَوَووينَ 

لوَوو َ الم
َووووا ِ اوَوووا َ إنت انتَ ا ةووووطاَاَهَ رلَوَوووعةوجَة قفاَ هََ باَةووووطلَ   ِ العلِةووووجِ 

رووَوووسةتَ سوَوووعلَ  و وِووو َ الم
  (3)(قالجةاِةجِ 

المع فووول الماوووتم    فال سوووي   ووولى   رلعووو  قسووولج يوووي القالووود قالمعلوووج قالمووو ل  -3
 ووااب ل قووو  وقيوووات المعلووج قالموو ل الوووايي لن روووين ولمووا  قوتمووووا    لأ

الأوووويت قالمعووواتف الوووه رقووودوفيا للمتعلموووال قاووود كووويف ت كلوووك المقيووووات   
الووووبي القالووود المعلوووجل حعوووث ،ااوووع حعاكووو  تحلووول للمع فووول روووتعلج قرعلوووجل اوووا  

فيجَة روتَوةلوَوي رلَوَوعةفيجِة  ثكَوِو ِ قرووَو َ، عِفيجِة يوَويَ التووةِ  بوعَوَوثَ  ِ الأوَ عِ وِواَ تسَوَوي   و وِوووة كعووا   )

                                      
سوو  الواوالا   تحو ن الودهل ل ق،وةلك 232( ص3سو  التروة ل ،تاا الاتن  باا وا يال   لو قه الجمارولل الجو ل )( 5)

 باا اتل و  فاتل الجمارل 
  311سيت  البق  ل  رل  ( 3)
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قاوود   (5) (قروعَلَ مِفيوَوجَ الوتِوَوااَ قالةوِةموَولَ قإن ،وَواايَا ووِو  اوبَةوولَ لاَوِوا توَوي ِّ وبْوِواِّ 
حووث ال سووي   وولى   رلعوو  قسوولج رلووا الووتعلج ووو  التموواتا قرووده إرووا   

  (3)ااطلل حعث اا   ذ  رلَد  المسو  و  يا  قاحد و كاذ
  إ  رتطلود وو  القالود التربوي  الت لوا رو  (2)لر ال المع فل قإيجا يوا كومعل -2

القووعج قالعووا ات الاوولبعلل قالمعوواتف البالعوول ق لووك ووو  ليوول ا،تاوواا المع فوول 
الجدرد ل قاعمتفيا الاعالولل قالتالوا بهوال قكعلوعج الأفو ا  العواولا   المسساول 

المع فووول بطبععتفيوووا وتقا وووول ق  التربيرووول ،عووو  رتعلموووينل قووووا ا رتعلموووينل لأن 
ربقوووى إ  المفيووواتات الوووه راوووتوتمفيا الأفووو ا  وووو  كلوووك المعووواتفل فوووا ا رووو ف 
الإ ات ل قالقالوودل قالاوو   التربووي  لروو  يجوود المع فوول ق،عوو  راووت م يال لووووو  

قويا وووولل الوووووتعلجل  لالتوووولالج وووووع الت ووووو ات الجدروووود ل قويا،بوووول رطووووو  المع فوووول
 ك اعل قكطير   اك   قا رتما  رلا الةات و  ليل

ا حتاووواظ بالمع فووول  اخووول المسساووول  فالمع فووول إ ا تسووو ع   رقوووي  الأفووو ا   -1
فوووان سوووابفيا وووو  كلوووك العقوووي  اووود رووووين لوووو ا  واوووتاعي   قخطي وووا  روووود 
و ووا تإج قكوو ،فيج للمسساوولل قيووةا رتطلوود إروويل الاوواظ رلووا المع فوول لبعوول  

اووسق  لووعي يووي اليحعوود الووة  ،بوو  ل قكوودرعج واووايعج الووتعلجل فالقالوود لق الم
رعلوووجل بووول إن المسساوووات قالموظموووات العووويه ووظموووات كعلوووجل فقووود ل وووباع 

بحعووووث روووووتعلج الوبوووووات ووووو  الطووووو اتل قراوووووتاعد  المع فوووول    عوووووع ا ئايوووووات
المعواتف الجدرود   الط ات و  خ ات الوباتل قيُده التاارول قالمو ت لت و ت

 اله كعت  ال ل ا  الاو   للمسسال 

                                      
  3سيت  الجمعلل  رل  ( 5)
و   3522ل تاج الدرث 131( ص50 اعي الب ات ل ،تاا الأ ا  باا   رلد  المسو  و  يا  و كال الج ل )( 3)

  32حدرث لل ي ر   ق،ةلك والج   ،تاا ال ي ل تاج الدرث 
  51يول ص5132إ ان ال  اال التعلعج الإلوترق   ودخل إلي التدترد غ  التقلعد ل الموظمل الع بعل للتومعل الإ اترلل ( 2)
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العقووي   فالقالوود لق الوو لعي   ظوول إ ات  المع فوول يجوود لن رتاووي  ووو  اعووا    -1
فوو   لق االوود  لووا اظاووو  رلووا و  قسووع  إلي فوو   و  وود روودرج إسووتراكعمعات 
تق  الا رقل قرطمع التمدردل قرسو  بالتم بول قااطولل قرودر  رقوي   لودرفيا 
 الهووا لإبوودارات قابتووواتات   تلوو    ،ميحاإووال ق قافعفيووا قكاووت م    ت 

رو  ، روق تأسوعي الوتعلج الماوتم  وودف العوا ل لوةلك  )تل  الما  الاوو  (
وووو  القالوووود ففيوووةه الويرعوووات قالقووودتات تحتوووات إلي وعاولوووول عتلاووول كاوووتدرا 

التربوووي  الماوووتو  لن رعووو ف وووويا،  القوووي  ووفيوووا قراوووت م يا لف ووول اسوووت مات  
يُووو ة رووو  ، روووق يعلفيوووا لوووواه واوووسقلعاإا   حوووا ت وووو  التاووود  الوووة  

لي المع فول الظواي   لوا إالقدتات قالطااات قالمع فل الواولول   العقوي  إتوافل 
 روعوي رلا تحقعق المسساات التربيرل لةاإا قليداففيا 

ويا،بل الت ع ات قويايفيول التاودثت  إ  يجود لن ر و   القالود التربوي     -3
لتطوويت قفووق الأفوو ا  قالط طووعات العلمعوول قالتربيروول حوود الت عوو  قالاووبق   ا

 قيوول الوموولل فووالموفي  الإسوويوا روبووة الجمووي  الاووو   اسووتوا ا  لقيلوو  روو  
قسوَ ت َ لوَوَج وتوا  ِ الاتوميَاَتِ قووَا  ِ الأتَةحِ  عَِع وا و وِةو َ إنت  ِ  لَوِكَ لثتَِّ )

  (5)(ل قِيَةهِّ روتَواَوَت قَنَ 

                                      
  52سيت  الجا علل  رل  ( 5)
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 نتائج البحث 

ق ال العدرووووووود وووووووو  التال قالقوووووووعج   تووووووويل ليوووووووداف الباوووووووث قلسوووووووئلت  ق اقلووووووول اسوووووووت
قالإستراكعمعات اله ، حفيا ائواه الاوو  القعوا   الإسويوا التربوي  ق،وةلك المعا و  قتحلعلفيوا 

 فقد كي ل الباث إ  الوتال  التالعل  
لن القعووووووا   التربيروووووول الماووووووتو   كعتوووووو  القوووووو  ن الووووووو ن المطوووووودت الأق    سوووووولي،فيا   5

ليا رمووووول   العووووووا  رلوووووى اخووووووتيف قكييعفيفيوووووال ففيوووووي  وووووو رعلل قاظووووواهل قلسوووووو
اطوووووا،اإال قاووووود يوووووال القووووو  ن الوووووو ن   الووووووج قالإ ات  لبوووووا و راوووووول  وووووالل 
للتطبعق   ،ل فوان قووانل قلم رتوواق  التاطوعيتل ق  الج لعوات لأ وا  تلو  
باختيف ال وان قالموان  ،ما لن القالد التربي  لعي وطَو را  قإووا مجتفيود قوواوة 

 ه الط رعل الإسيوعلل قرتامل كبعات الأواال الإلهعل   العالم لأسي قلحوا

القعا   التربيرول الماوتو   رمول لو  تأ و ه رلوى الاولية التعلعموا قالتربوي ل قوو  ف   3
حعووث كييوو  سوولي،  التربووي    قالوود التربووي الروو ف ل وو  اووي  العقعوود  الووه رووسو  بهووا 

 ان كطووو فات القعوووا   قسووولي،فيال قالقعوووا  ل قرظفيووو  ل ووو  العقعووود  الإسووويوعل   اكووو
قو اابتو ل قإكقووان العمولل قإاطوواف الخو ر ل قالعلووج بأن البطو  اسووت لافيج المووي  
رووو  قيووول لتاقعوووق تسوووالل خالووود   ووو رفيا   لوووا يجعووول القعوووا   التربيرووول الماوووتو   
إوودف إ  إسووعا  الاوو   العاووول   المسساوول التربيروول ل قإتتووال   بتاقعووق يووةا 

 الإسعا  

 –قيووي  الو وو  ووو  الأسووالعد قالطوو ل الووه قتووافيا القوو  ن الووو ن روو  الأابعووال   2
قكلوووك اليسوووالل ،ااوووع و كبطووول بالمطوووويت الوووه وووو ت بهوووجل  –رلوووعفيج الاووويه 

ق،ووو ل وقابلووول الإسوووال  بالإحاوووانل قابووول الهووودفل قال لفووول قال حمووول بالأفووو ا  روووود 
،وول  لووك رعطووا    عووعاكب سووالعد الوودري  قالإ ووي  الووهلالقوودت  رلووى رقووابهجل ق 

القالوووووود التربووووووي  الماووووووتو  ت روووووول قاتووووووالل قروووووو ق ه بأسووووووالعد وتويروووووول لميايفيوووووول 
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المطووويت قحلفيووال قكواعووة الأرمووا  القعا روول التربيروول لق الإ اتروولل ،مووا ل ووا  لووق 
لدرووو  ااطباروووا  رطووواة فعووو  الهموووج للم وووا   كبووول الإسوووتراكعمعات قالووو او  الوووه 

البطو رل قالمسساوعل التربيرول رلوى قيو  العمويه  قن كافيج   يي   ادتات المويات  
  بطات اله اد كقابل يفيي  العمل المسساا التربي  ا ستايه للم

لبعوووول إ تاة القعووووا   التربيروووول الماووووتو   للأسووووي الووووه رقوووويه رلعفيووووا كوظووووعج العموووول   1
ل و  حعوث بووال الهعا،ول التوظعمعول الوه تحقوق ليوداف المسساول المسساا التربي 

ل قان لوووول فووو   ووااووو  قويتوووع  الوووة  قو اروووا  لسوووي التوظوووعج العلموووا يرووولالترب
رتواسد وع إوواناك  قادتاكو ل قاسوتعدا ه الاطو   الوة  ربودير فعو ل قروده الوظو  
للتوووودتت ووووو  ووظووووات ظلووووج القالوووود التربووووي  للعوووواولال بوووول الجمعووووع لهووووج واوووواقا    

توظعموووا   الوظووواه القووويل قاليايبووواتل ووووع تووو قت  إ تاة لبعووول سووو رل الت عووو  ال
 قعا   التربي  قالإ ات  ال

التربووي  ييااوود قاالعوول  القالوود قووعج قالأخياعووات الإيجابعوول الووه رتمتووع بهوواالكعتوو    1
 اتروول قالتربيروول بوول كعتوو  ل ا  قاالعوول الإ وعوو  ووو  ا اوو  ل   الااووا  قالمطووويت 

 علج قالطالد قالمسسال قايتمع الملمارل وطا  

 ت الإ ات  الإسوووووويوا وووووووع ال  روووووول الإ اتروووووول الدر وووووول حووووووي   قت اكاووووووال الومووووووي   3
الأخياعووووات   الق ووووال رلووووى رياووووول الت لوووو  قالااووووا  الإ ات  قالإسووووفياه   
كطووير  الوظووواه التعلعموووا إ  إن كلوووك الأخياعوووات وييفيوووات وفيمووولل كتواوووول ووووع 
إ ات  التربعووول قكاووووفيج   حوووول وطووووويإا قواوووارد  القالوووود التربووووي  ق وعووووو  ووووو  

 كطوعل  قافل حد التطير  الإيجال 

لبعل الت اه الوظواه التربوي  بتاقعوق ا حتعايوات قالمقا ود ال و قترل قووا كت ومو    1
    قالجموارا ووع لبعول  افظتفيوا رلوى اوو  ييااد لخياعلل ك ب  الالية ال

إااوووااعل الاووو   قكطير يوووال قو اروووا  لن كلوووك الايوووات قالمقا ووود ال ووو قترل ك اروووا 
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داعي  قالأخووو ق  حعوووث   كاوووتقعج وطوووا  العووواولا قالأفووو ا  إ  بهوووا الجااووود الووو
 فا ا فقدت فقد اختل الوظاه العاا قالمسساا قالأخياا 

ل،ووودت ا ئايوووات الإ اترووول قالقعا رووول الدر ووول وووو  القعوووا   ال ريرووول بالمسساوووات   1
ا قتحاووالتربيروول قالتعلعمعوولل قوووا يُققوو  ووو  تراروول لايووات الداتسووا قوطووالفيج 

لقوودتاإجل قيووةا التييوو  الوودرث وعمووي  بوو    الومووي ت القعووا   الإسوويوا ووووة 
لن سوووطع اووويت الإسووويه قووفيمووو ل قاووود رووو  الوموووي ت الإسووويوا رووو  الماوووسقلعل 
لاوووسقلعل ال رارووول حعوووث ووَووى تق  الماوووسقلعل وووو  لرلوووى فووو     ايتموووع إ  لالفيوووج 

رث ،موووا لن العياوووات واوووسقلعل ،لووووج تاير ق،لووووج واوووسق  رووو  ترعتووو     الووود
القالمووووول بوووووا الماوووووتيثت ال ئاسوووووعل قواوووووتيثت الم  قسوووووا ) العياوووووات ال  عووووول( 
لعاع رياات كالطعل بل ك كو  رلى وافييه ال رارل اله يجود لن  اتسوفيا ،ول 
واوووووسق  ووووووع ترعتووووو  قلعووووول  لوووووك ر سووووو  ا حوووووتراه المتبوووووا   قالتعووووواقن رلوووووى الووووو  

 قالتقيف 

 تربي  الماتو  يجد لن روطلق و  التاو  )التطوير   وإن كطير  ادتات القالد ال  1
موووارا( لوووا رووووعوي إيجوووابا  رلوووى كومعووول وفيووواتات التاوووو  الجالووويااعا و  الطووواول و

 قالإبداير لدف الطيا قالداتسا قالواق القعما التربي  

إن  طووع  الياووع قإ اتكوو  لوودف القالوود التربووي  الماووتو  لعاووع رطوويالعل قإوووا   50
ووو  الأسووي قالإسووتراكعمعات الووه كس،وود رلعفيووا الوظ روول الإ اتروول  كوطلووق ووو  روود

القعا روول الدر وولل قكاععوول ا يتموواه الووداعق بالياووع قإ اتكوو ل قا يتموواه بالياووع 
قحا  است ماتهل لا ل،د رلعو  المووفي  الإسويوا   ،ول كطو ف قسولية يأكعو  

 الا   

ال بات قالم قال   كواسوق ااطيل القالد التربي  الماتو  و  الجمع با روا     55
وبووديرا ال بووات رلووى الأيووداف قالأسووي قال وواثت الووه روطلووق ووفيووا قالم قاوول   

 الا قير قالج لعات 
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إن وقاقوووول الت عووو    المسساوووات التربيرووول لوووو  ،بععوووا يجووود لن ردت،ووو  القالووود   53
التربووووي  الماووووتو ل فتلووووك المقاقووووول و كبطوووول بعوووود  ووووو  الأسووووباا الووووه   روب ووووا 

ال قكلووك الأسووباا اوود كوووين و كبطوول بالجيااوود الةاكعوول قالتوظعمعوولل قاوود إغاالهوو
كوووووين نابعوووول ووووو  ووووو  القعووووا   الاووووالدل قاوووود كوووووين باووووبد تووووع  الوووودرالج 
قالوووووياف  الوووووه كووووودرج الت عووووو ل ققيوووووي  كلوووووك المقاقوووووول اووووود روووووس   إ  الطووووو اير 

 التوظعما الة    كده ليداف التربعل قالتعلعج 

لتربوووي  الماوووتو  بالقووودتات قالإوووووانات قالطااوووات التربيرووول لبعووول إ وووان القالووود ا  52
المييووووي   بالمسساوووول التعلعمعوووول الووووه كطووووول اظاوووووا  وتووووواوي  لتاقعووووق ليووووداف 

  عل قالإ اترل قفارلعتفيا االجفيي  قالوطا،ات العلمعل قالب

إن القعا   التربيرل الماتو   اعا   رطو رل رلوى واوتيف الماوسقلعل قلودرفيا القودت    51
إ ات  التاي ت الدر لل ق تلك رد ا  و  العوا   قالمقيووات الوه كاوفيج رلى 

   ا ستاا   و  التقده العلما قا ستم اترل قالمحافظل رلى المع فل المسساعل 
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 التوصيات: 

   تيل الوتال  اله كي ل إلعفيا الباث ري ا الباحث لا رلا  

ه إووووتج بوووو ب  المماتسووووات إيجووووا  بوووو او  حاوووو  قكطوووومعع للمفيووووي  قالدتاسووووات الوووو  5

القعا رل الالعول   المسساوات التربيرول بالأسوي قالموطلقوات قالأخياعوات الوابعول 

ووو  الومووي ت القعووا   التربووي  الإسوويوال ق ووو  تحقعووق  لووك ووو  خووي  كوظووعج 

يوويال   ارموول اقدروول قوعويروول رلووى واووتيف المسساووات التربيروول قرلووى اخووتيف 

،لعووات ( قكييوو  كلووك الجوويال  لوودرج   وعايوود و وعووات وواووسقلعاإا ) قفاتات و يا

الباوويه قالدتاسووات الووه إووتج بالتل ووعل قإبوو اف الومووي ت الإسوويوا    القعووا   

التربيرووولل ووووع لبعووول تحمووول و ا،ووو  الباوووث   الووودق  الإسووويوعل واوووسقلعاإا ئووواه 

طوووعع يووو ل قلوووي  ووو   وووو  وع ااعاإوووا لتطووومعع الباووويه قالدتاسوووات   يوووةا  

د ا رلووى غوو ات كلووك الموووي البا عوول الووه كتبوايووا وسساووات القطوواير العوواه لق الطوو

 اااص   عتل  الدق  

كطمعج ب او  للتطوير  المفيول يودففيا ا تكقوال قالتطوير  لقودتات القعوا ات التربيرول   3

 قوفياتاإا ق و  لن ك ،  كلك ال او  رلى ايا ت التالعل  

 ف لر ال الهعئل التعلعمعل لسي كومعل الماسقلعل الأخياعل لد ¶

 إستراكعمعات بوال ال قل المسساعل قوا يفيال ق قافل المطات،ل  ¶

 العقياعل قال  د   ا ا  الق ات التربي  قالتعلعما  ¶
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 إ ات  الياع   المسساات التعلعمعل ق طعط   ¶

 لسالعد التااع  قالإبداير قوفياتاك   ¶

 يلها ، ل اايف المسساا قإستراكعمعاك  قسبل است  ¶

 لساسعات إ ات  التاي  المع   رلى الماتيف المسساا قالا     ¶

رتطلوود لن روودتة القالوود التربووي  لبعوول الت عوو  المسساووا قالتوظعمووا قسوو رت  لووا    2

قاوودتات  الاوووتية اوودتات التطووير  التوظعمووا المسساووال قاوودتات التطووير  الووةا

ق الأيووووداف المسساووووعل الإبووووداير قالتطوووويت قالطوووو ل قيووووةا رسيلوووو  للتمعوووو    تحقعوووو

قالتعلعمعووووول قال اوووووا بووووو او  الوظووووواه التعلعموووووال قالمسساووووول التعلعمعووووولل قالأخوووووة   

ا رتبات تحقعق ل،  ادت لوو  وو  المطوا  المطوتر،ل للمسساول التعلعمعولل قالقوي  

 البط رل و  وعلما قلر ال يعئل كدتريل قالبوال التوظعما رلى قي  العميه 

قالمسساوووعل الوووه كووودرج اطوووا،ات العمووول التربوووي   علمعووولالتكطووووعل الأخياعوووات   1

 قا اتاك  قكدرعمفيا ق لك و  خي   

 ترارل حايات الداتسا قوطالفيج قال ص رلى تحاا ادتاإا المع فعل قالعلمعل ¶

  رج اعج التاو  العلما قالتعلج الةاا قلخياعاك   ¶

 فيج العلمعل قالمفيوعل تحقعق العدالل قالمااقا  با الداتسا قا يتماه لطال ¶

إ تاة لبعول ااعووا  الأخياعووات الإيجابعول رلووى ايرعول القوو اتات الأ،ا  عول قالمدتسووعل  ¶

 قلبعل است مات كلك الأخياعات 
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القعوووا   التربوووي  لسوووليبا قوطوووا  رفيوووتج بالووووم  القعوووا   ال روووي  قلوووعي  العمووولارتبوووات  ¶

 الوم  التالطا 

   قالعاولا   المعدان التربي  كاععل تحدرد الأ   لدف ،ل و  القعا  ¶

لن راتطوووووع  القالوووووود التربوووووي  الماووووووتو  كلوووووك المييفيووووووات قالمس ووووو ات الإت ووووووا رل   1

قالتوظعمعووووول الوووووه حيايوووووا الوموووووي ت الإسووووويوا   ييااووووود العياوووووات المسساوووووعل 

 قالبط رل 

 قووفيا   

لويارا كطبعق لسليا القعا   قوطفيا بالقودق  الوه كس ول   رقوي  العواولا ا اتودال ا ¶

بالقالوود قخطي ووا    سوولي،  قكطوو فاك  لووواه مجتمووع المعلمووال قلر ووال يعئوول التوودتري 

 ق فييت الداتسا رلا اختيف واتيثإج 

الوظوو  للعياووات المسساووعل بعووو  قبووا الخوو ر  رلووا لسووا  ل ووا رياووات  بوول قلخووي   ¶

لعووات التعوواقنل وتبا لول لساسووفيا الإ وان الطووا ل بار روو  قيول قالعموول رلووا ك اعول فعا

 ققحد  الهدف قالط ل ق اسك الا رق   البعئل التعلعمعل 

اختعوووات القعوووا ات التربيرووول الوووه إوووتج بقوووعج التطوووير  قالإ وووي  التربوووي  قالتعلعموووا   3

الهووووا فل قيووووةا رتطلوووود اوووووتية القالوووود التربووووي  روووود ا  ووووو  المفيوووواتات كتم وووول   

التربيرووووول قووووووداخلفيال اتات التااعووووو  قالتطووووومععل ق،ووووو ل كطوووووير  الوطوووووا،ات فيوووووو

قا يتموووووواه بال  روووووول الإسووووووتراكعمعل المواسووووووبل لإحووووووداه الت عوووووو ل قلعوووووول ووووووو  لبوووووو ف 



 علي ناصر شتوي زاهرد.                    ترح لتطوير قدرات القائد التربوي المستنير تصور مق

 مجلة جامعة الإمام
 ـه9241العدد التاسع شوال 

 

 

501 

ق،ووةلك اوووتية  الاوولطل( -التاووفيعل -الإاووواير -إسووتراكعمعات الت عوو  )العقياعوول

وفيووووات  الوووودو  بووووا روووود  ووووو  يووووةه الطوووو ل قالإسووووتراكعمعاتل قاسووووت مات اوووودتات 

وقاقووول إلي اوويف  ارموول للوطووا،ات التربيروول الأفوو ا  المعاتتووا للتطووير  ووو  اوويف 

 قالتطير رل الماتم   اله كتطلبفيا ظ قف العط  

يجوووود رلووووا القالوووود التربووووي  و ارووووا  روووود  ووووو  المييفيووووات رووووود الطوووو قير   كبوووول   1

 وداخل ق، ل الت ع  المعا  ل قلعل و  كلك المييفيات 

ك فاو رل الوووج الوظو  إلي ،ول يدروود رلوا لاو  اظوو ثت فعفيوا الطوياا قااطوولل قلوةل ¶

ا سووتاا   ووفيووا وووع و ارووا   رلعفيووا   كووتج إ  بعوود فاطووفيا قئ بتفيووا   اليااووعل قووودف

 لن   كتعاتح وع اعج الومي ت الإسيوا قلسا  

قتووع كعووالعج القوو  ن الووو ن قالاووول الوبيروول المطفيوو   اطوود رعوول القالوود الماووتو  إ  إ ووا  ¶

 ت القعا   المتمع   كدرج  فال المع فلل قكاارد رلى إظفيات لس ا

قإبو اف  كع ر  ادتات الطي  رلا المع فل قاطا،اإا   المووا  التعلعموا قالتربوي ل  1

 لبعتفيال ق،عاعل التعاول وعفيال قوطا تيال قيجد   يةا الطد  و ارا  الا

كووووين بعئووول كعلعمعووول قودتسوووعل قبح عووول إبدارعووول كاووومي بالتموووار  قالتاوووو  الماوووتقبلال  ¶

 قالأفوات الجدرد  قكقدن ال  ف 

 التعاول وع كطير  المع فل رلا لا  رملعل واتم   قلعاع قاتعل  ¶
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كبوووول إسووووتراكعمعات الت عوووو  التاوووويرلا الووووه كس،وووود رلووووا إ،وووويل الطااووووات الواوووووول    ¶

المسساوووووات التربيرووووول قإروووووا   الهعولووووول التعلعمعووووول قالتدتراوووووعل لوووووا ر وووووم  إيجوووووا  البعئووووول 

 المواسبل لتلك الطااات 

ه بالأفوو ا  قالموويات  البطوو رل الووه ريحووظ اوودتإا رلووا ا بتوووات قإاتووات الأفوووات ا يتمووا ¶

 الجدرد  

،ووو   ل، ووو  وووو  واوووال   الدتاسوووات العلعوووا بولعوووات التربعووول   المملوووول الع بعووول   1

الاوووعي رل رلوووا قيووو  ااطووويصل قالوووبي  الإسووويوعل رلوووا قيووو  العمووويهل كوقووود 

تو   رميووووووووا ل قالاوووووووو  القعوووووووا   الجيااووووووود الم كبطووووووول بالقعوووووووا   الماوووووووقكباوووووووث   

الإسيوا رلا قي  ااطيصل ووع و اروا  كويروع كلوك الماوااات رلوا اخوتيف  

 ،ل و حلل و  و احل التعلعج العاه قالعالي قالأيلا قليداففيا 
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 قائمة المراجع:

 أولًا: القرآا الكريم

 ثانياً: الحديث الشريف

دل الويحا إلي تسوي  الإواه الب ات ل ،تاا بودل الويحا  باا ،عو  ،وان بو -5

 ( 5   لى   رلع  قسلجل الج ل )

ابووو  حمووو  العاوووقي ل فوووتي البوووات  بطووو    ووواعي الب وووات ل المتوووي  سوووول  -3

  وي113

 ( 3الإواه والجل ،تاا الإ ان  باا ياوع لق اف الإسيهل الج ل ) -2

الإووووواه الووووويق ل  وووو    وووواعي واوووولجل بوووو قتل ،بعوووول  ات القلووووجل الطبعوووول  -1

 عل الطع / خلعل المعي الأق ل و اي

الإوووواه الب وووات ل ،تووواا الإ وووان  باا سوووسا  ي رووول الووووبي  ووولى   رلعووو   -1

 ( 5قسلج ر  الإ ان قالإسيه قالإحاانل الج ل )

الإوواه واولجل ،تواا الإ وانل باا بعوان الإ وان قالإسويه قالإحاوانل الجو ل  -3

(5 ) 

المووو  وو  الإ وانل الإواه والجل ،تواا الإ وان  باا بعوان ،وين الوفيوا رو   -1

 ( 3الج ل )

 ( 3التروة ل سو  التروة   ،تاا ال  قالطللل الج ل ) -1
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التروة ل سو  التروة   ،تاا كاا  الق  ن رو  تسوي     ولى   رلعو   -1

 ( 1قسلجل الج ل )

 ( 52الإواه والجل ،تاا الإوات   باا  بيت الجول للطفيعدل الج ل ) -50

 ( 1الج ل ) الإواه الب ات ل ،تاا المظالمل -55

 ( 50الإواه والجل ،تاا الطيلل الج ل ) -53

الإوووووواه الب وووووات ل ،تووووواا اليتووووويل  باا  ووووود الموووووال رلوووووا البووووووي     -52

 ( 5المامدل الج ل )

الإووووواه واوووولجل ،توووواا القوووودت  باا الأووووو  بالقووووي  قكوووو ة العموووو ل الجوووو ل  -51

(1 ) 

 ( 1الإواه الب ات ل ،تاا الأابعالل الج ل ) -51

 ( 3الج ل ) 12ا الاتن  بااالتروة ل سو  التروة ل ،تا -53

 لبي  اق ل ،تاا الاول  باا ل قه الاول  -51

 التروة ل ،تاا العلج  -51

 ( 5الداتوال ،تاا الوبي  لى   رلع  قسلج  الج ل ) -51

 ( 53الإواه والجل ،تاا العلج  الج ل ) -30

 ( 1الإواه لحمدل واود الإواه لحمدل الج ل ) -35
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يوال   لو قه الجمارولل التروة ل سو  الترووة   ،تواا الاوتنل باا ووا  -33

 ( 3الج ل )

 الواالال تح ن الده   باا و  اتل و  فاتل الجمارل  -32

الإواه الب ات ل ،تواا الأ ا  باا   رلود  الموسو  وو  ياو  وو كال  -31

 ( 50الج ل )

 ثالثاً: المراجع العربية:

ل الأت ن   ات 5(ل القعوووا   التربيرووول   الإسووويهل لويووو5151إبووو ايعجل واعووود   مووود ) -5

 د ق  مج

(ل الاووو   الوبيروولل بووو قتل  ات ااوو ل تحقعوووق وطووطاا الاوووقا ويوو5153ابوو  يطووواه ) -3

 ق خ ر ل الج ل ال ابع 

(ل الاوو   الوبيروولل وووول المو ووول  ووتبوول البووافل تحقعووق وطووطاا ويوو5153ابوو  يطوواه ) -2

  3الأق ل ل الاقا ق خ ر ل الج ل

   ت رل واتقبلعلل توم  (ل إ ات  التعلعج الجاوعا   وطوي5151ابي حطدل فسا  ) -1

لقوووالات الموووس   الاووووي  الاوووابع رووو  الإ ات  الجاوععووول   الوووي،  العووو لل  ات الاوووو  

 الع ل 

 للوط   ا يجاال ال ثح   ات 5(ل الإ ات    الإسيهل لوي5151لبي س ل لحمد ) -1

 (ل إ ات  الياعل الأت ن   ات مجد ق  وي5155لبي  ع لل نا ت ) -3
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(ل الإ ات  المدتسوعل   وطلوع القو ن الوا   قالعطو ر ل ويو5132ج )لحمدل لحمد إب ايع -1

  ات الاو  الع ل 

(ل إ ات  المسساووات التربيروولل الطبعوول الأق ل ويوو5132لحموودل حووافظل حووافظل  موود ) -1

 القاي  ل رالم الوتد 

(ل ل وووي  اظووواه الووووج   الإسووويهل الإسووووودترل  وسساووول ويووو5155لحمووودل فوووسا  ) -1

  باا الجاوعل 

(ل كطوير  المماتسوات القعا رول ل  سوال ويو5131فايو ل رلوا قالقاطوا ل ووطويت )    -50

الأااووواه الأ،ا  عووول   وسساوووات التعلوووعج العووواليل ياوعووول له القووو فل و ،ووو  الباووويه 

 التربيرل قالوااعل 

(ل توياب  المطولال   الطو رعل الإسويوعلل  وطوقل ويو5211البي،ال  مد سععد ) -55

 الموتبل الأويرل 

ربد  )بدقن يتر (ل التل عل الإسيوا للعليه ا يتمارعلل ياوعول الإوواه التر،ال  -53

  مد ب  سعي  الإسيوعلل رما   الباث العلما 

(ل إ ات  الياووع ووو  الموظوويت الإسوويوا قالإ ات ل الوو ثح  ويوو5133الجوو ريل خالوود ) -52

 وطابع المع ا 

  5ل (ل رقعد  المسو ل  ات الط قللوي5101الج ال  ل لبي بو  ) -51
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ل المدرووول المووويت   ووتبوول 3(ل ل ووي  التربعوول الإسوويوعلل لويوو5133الووافوال خالوود ) -51

  ات ال وان للوط  قالتيفرع 

(ل الأسوووي الاو رووول للموووواي  الدتاسوووعل   التعلوووعج العووواه  ويووو5133الووو لل حاوووود ) -53

ت روووول ك بيروووول إسوووويوعلل ياوعوووول له القوووو فل وعفيوووود الباوووويه العلمعوووولل و ،وووو  الباوووويه 

 ل قالوااعل التربير

( 25( الاو  الإ ات    الإسيهل تم  قاوالع الوودق  )وي5155اا   ل  ا  ) -51

 ر  الإ ات    الإسيهل يد   المعفيد الإسيوا للبايه قالتدترد 

ه(ل لخياعووات الإ ات  التعلعمعوول  ت روول إسوويوعلل تووم  5111خلعوولل سووالمل احموود ) -51

لإ ات  التعلعمعوووولل الجمععوووول المطوووو رل بحوووويه المووووس   الاوووووي  ااوووواوي روووو  لخياعووووات ا

 للتربعل المقاتال قالإ ات  التعلعمعل 

بحووواه الموووس   له( الوموووي ت الأخياوووا لوووت ات    الإسووويهل   5111خلعووولل رلوووا ) -51

الاووووي  ااووواوي رووو  لخياعوووات الإ ات  التعلعمعووولل الجمععووول المطووو رل للتربعووول المقاتاووول 

  قالإ ات  التعلعمعلل  ات الاو  الع ل

  3(ل اظ رل المقا د رود الإواه الطا،بي  لوي5153ال راي ل لحمد ) -30

(ل  طع  الت ع  قإ اتكو    وسساوات التعلوعج العواليل مجلول وي5153ال ي ا ل سعد ) -35

  201-311(ل ص ص53ياوعل له الق فل الاول التاسعلل رد  )
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اتكووووووو    (ل ووووووووا ت قإسووووووتراكعمعات  طوووووووع  الت عووووووو  قإ ويووووووو5153ل سوووووووعد )ال يوووووو ا  -33

وسساووات التعلووعج العوواليل ياوعوول له القوو ف  وعفيوود الباوويه العلمعوول قإحعووال الووتراه 

 الإسيوال و ،  البايه التربيرل قالوااعل 

(ل التاوووووودثت الإ اتروووووول   القوووووو ن الياحوووووود قالعطوووووو ر ل ويوووووو5131الاوووووولطانل ففيوووووود ) -32

 ال ثح  وطابع ااالد للأقفاع 

 ل  ات إبداير 5رل القالدل ل(ل  واوي5132الايردانل ،اتل با  احعل ) -31

(ل الاوولية التوظعمووال الوو ثح ويوو5153سووع  اال لاوودتق  ل ققا  ل ووواتة يووا ) -31

 وعفيد الإ ات  العاولل ك  ل يعا  لبي القاسج 

 ( ب قتل  ات المع فل 3الطا،بيل لبي إساالل الميافقات   ل ي  الط رعلل مجلد ) -33

ل يوود    ات 5لية التوظعمووال ل(ل الاووويوو5151الطمووجل ربوود ل قالاوويالل ،لووق ) -31

 الويابس 

ل تحقعق ق تاسول 5(ل وقا د الط رعل الإسيوعلل لوي5130را يتل  مد الطاي  ) -31

  مد الطاي  المعااق ل الأ تن   ات الام  قالواالي 

(ل الاووووو  الإ ات  الإسوووويوا المقوووواتنل القوووواي     ات ويوووو5211ربوووودالها  ل حموووود  ) -31

 الاو  الع بعل 

ل 5(ل القعوووووا   قالإ ات  التربيرووووول   الإسوووووويهل لويوووووو5133الووووودر  )ربعوووووداتل فيوووووال  -20

 الأت ن   ات البعاتل 
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(ل المووووفي  الإسووويوا   إ ات  الأرموووا ل القووواي    ووتبووول ويووو5101راووافل  موووي  ) -25

 القط  الععل 

(ل إ ات  الت عوو  باارلعوولل قت وول رموول وقدووول إلي الملتقووا ويوو5131العطعوواتل  موود ) -23

 مععل الاعي رل لت ات  الإ ات  ال الثل الج

(ل لخياعوووات الإ ات  التعلعمعووول   ايتموووع الأو رووووال ويووو5151رلوووال بووودت الووودر  ) -22

تم  لبحاه المس   الاوي  ر  لخياعوات الإ ات  التعلعمعولل الجمععول المطو رل للتربعول 

 قالإ ات  التعلعمعل  المقاتال

وعل قالطووبفيات الووه (ل قيوويا كطبعووق الطوو رعل الإسوويويوو5101روووانل  موود  ووا  ) -21

حي  كطبعقفيال توم  الباويه المقدوول لموس   الاقو  الإسويوال الو ثح  ياوعول  ك ات

 الإواه  مد ب  سعي  الإسيوعل 

(ل التعلووعج الإلوووترق  ووودخل إلي التوودترد غوو  التقلعوود ل ويوو5132ال وو اال إ ووان ) -21

 الموظمل الع بعل للتومعل الإ اترل 

 ل المطبعل الع مااعل 5 ات  الت ع ل ل(ل إوي5151القاتال فسا  ) -23

(ل  قت الإ ات  العاوووووول   التومعووووول بوووووا الإسووووويه قالووووووظج ويووووو5101الق رووووويال  مووووود ) -21

اليتوووععل   تاسووول وقاتاووولل مجلووول ياوعووول الملوووك ربووودالع ر  )ا اتطوووا  قالإ ات (ل مجلووود 

(3 ) 

 العبعوان (ل ال حعق الم تيهل ال ثح  ووتبل وي5151المبات،ايت ل  اا ال حم  ) -21
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ل 5(ل ل وووووي  الاوووووو  الإ ات    الإسووووويهل لويووووو5151 مووووودل لحمووووود ربووووودالعظعج ) -21

 القاي    ووتبل قيبل 

 (ل الإ ات  الإسوويوعل  المافيوويه قااطووالعل مجلوول ياوعوولويوو5151الم يووايال لحموود ) -10

  (3رد )53الملك ربدالع ر  )ا اتطا  قالإ ات ( مجلد )

 المدتسعلل ووتبل المتبل  (ل ف  الإ ات وي5131الماع  ل فاي  ) -15

(ل وبوووا و قلسوووي الإ ات  العاوووول قوووودف لبعووول لسووولمتفيا  ويووو5153المطووو  ل حووو اه ) -13

  تاسل استطيرعل تحلعلعلل ياوعل الملك سعي ل و ،  البايه بولعل العليه الإ اترل 

ل الوووو ثح  5(ل الإ ات  الإسوووويوعل  الموووووفي  قالمماتسوووولل لويوووو5151المطووو  ل حوووو اه ) -12

  ف ل وطابع الا

المطععووووال  موووود  عوووود )  ت(ل ،توووواا ايموووويير   وووو   المفيووووةا للطوووو اف ل وطوووو    -11

  5( ل51العلمعلل الج ل ) الموتبل

(ل اوووعج الموويظاا   مجتموووع وت ووو ل ك  ووول ويووو5105وووودا ل وووواتةل قيووويت انل قلعوواه ) -11

  مد حاود حاوال رمان  الموظمل الع بعل للعليه الإ اترل 

عج )  ت(ل نحووووووي ووووووووفي  إسوووووويوا   الاووووووو  الإ ات ل الموالووووووي،ال لحموووووود ربوووووودالعظ -13

 القاي  ل المسسال الدر ل 

 ل   ت 5(ل كطير  الاو  الإ ات  المعا  ل لوي5151الموع ل إب ايعج ) -11
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 (ل ظووواي   الوووو اير   الموظمووواتل مجلووول الإ ات  العاووووللويووو5211ويسوووىل  وووا  إوووواه ) -11

 ال ثح  وعفيد الإ ات  العاول 

ل ويلها قكطبعقاإوال القواي    روالم  -(ل الإ ات  التعلعمعولويو5153ويسىل  مود ووو  ) -11

 الوتد 

(ل المووووودر قن قالموظموووووات  وووووودخل ئووووو ربي لتومعووووول ويووووو5151الومووووواتل ف رووووود تاغووووود ) -10

 المفياتاتل الإسوودترلل وسسال  باا الجاوعل 

 (ل الالية الإ ات ل ال ثح  ياوعل الملك سعي  وي5150الوم ل سعي  ) -15

(ل نحوووووي  وووووعاغل اظ رووووول إ اترووووول إسووووويوعل ويووووو5150كيفعوووووق )ثغوووووال  مووووودل و روووووال  -13

كاوووت لع وووو  القووو  ن الوووو نل مجلووول ياوعووول الملوووك ربووودالع ر  )ا اتطوووا  قالإ ات (ل 

 ( 2مجلد)

ل الو ثح   ات 5(ل التربعل الإسويوعل قالطبععول الإااوااعلل لوي5151ثلج ل وقدا  ) -12

 رالم الوتد للطبارل قالوط  
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